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Huancayo, 04 de marzo de 2022
VISTO:

El acuerdo de Asamblea General de Asociados de fecha 02 de marzo de 2022 mediante el cual
se aprueba el Plan Operativo Anual — POA 2022, Plan Operativo Institucional — POl 2022, Plan
Estratégico Institucional — PEI 2022 — 2024, Plan Operativo Institucional Multianual — POIM
2022 — 2024, Manual de Organizacién y Funciones — MOF y el Mapa de Procesos — MAPRO
de la Universidad Peruana del Centro — UPeCEN.

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Peruana del Centro — UPeCEN como institucion de formacién profesional,
goza de autonomia universitaria, la cual se ejerce de conformidad con lo establecido en la
Constitucion, la Ley N° 30220 — Ley Universitaria y demas normativa aplicable; en este
contexto y segun lo dispuesto por el articulo 8° de la Ley N° 30220 — Ley Universitaria, la
autonomia universitaria implica la potestad auto-determinativa, en los regimenes normativo, de
gobierno, académico, administrativo y econémico;

Que en este contexto el literal h) del articulo 38° del Estatuto la Universidad Peruana del Centro
— UPeCEN sefiala que corresponde a la Asamblea General de Asociados dictar y/o aprobar las
politicas de desarrollo de la Universidad, asi como el Reglamento General de la Universidad,
Reglamento General de Elecciones, Reglamento de Admision, Reglamento Interno de Trabajo,
Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Institucional, Planes Operativos Anuales, Planes
de Estudio, Reglamento de Organizacién y Funciones, Manual de Organizacién y Funciones,
Texto Unico de Procedimientos Administrativos, Cuadro de Asignacion de Personal,
Presupuesto Analitico de Personal, Politica de Gestion de la Calidad, la estructura organica de
la Universidad (Organigrama), planes generales, instrumentos de planeamiento y planificacion
y otros reglamentos generales que sefiale el presente Estatuto, la Ley N° 30220 — Ley
Universitaria o que resulte de conveniencia para la Universidad;

. /Que mediante acuerdo de Asamblea General de Asociados de fecha 02 de marzo de 2022 se

aprobaron los siguientes instrumentos de gestion: Plan Operativo Anual — POA 2022, Plan
Operativo Institucional — POI 2022, Plan Estratégico Institucional — PEIl 2022 — 2024, Plan
Operativo Institucional Multianual — POIM 2022 — 2024, Manual de Organizacion y Funciones —
MOF y el Mapa de Procesos — MAPRO, que son documentos técnico normativos que regulan el
funcionamiento de la Universidad de manera integral;

Que el ultimo parrafo del articulo 38° del Estatuto la Universidad Peruana del Centro —
UPeCEN dispone que los acuerdos de la Asamblea General de Asociados seran ejecutados
por el Consejo Directivo o por el Rector a través de resoluciones rectorales o por la Gerencia
General a través de resoluciones gerenciales, segun resulten pertinentes y cuando por acuerdo
de la Asamblea se establezca asi de manera expresa; siendo que del acta de Asamblea
General de Asociados de fecha 02 de marzo de 2022 se acordd que mediante resolucién
rectoral se ejecute el acuerdo arribado;

Que en tal sentido y en uso de las facultades y atribuciones conferidas por el Estatuto de la
Universidad Peruana del Centro — UPeCEN;

SE RESUELVE:

Primero.- APROBAR los instrumentos de gestion de la Universidad Peruana del Centro —
UPeCEN, que como anexo forman parte de la presente resolucion, los mismos que se detallan
a continuacion:
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e Plan Operativo Anual — POA 2022

e Plan Operativo Institucional — POl 2022

e Plan Estratégico Institucional — PEIl 2022 — 2024

e Plan Operativo Institucional Multianual — POIM 2022 — 2024
e Manual de Organizacion y Funciones — MOF

e Mapa de Procesos — MAPRO

Segundo.- ENCARGAR al Vice Rectorado Académico, Facultad de Derecho y Ciencias
Administrativas, Facultad de Ingenieria, Facultad de Ciencias de la Salud, Gerencia General,
Direccién de Gestion de la Investigacion, Direccién de Responsabilidad Social y Bienestar
Universitario, Secretaria General, Oficina de Grados y Titulos, Asesoria Legal, Programa de
Estudios Generales, Oficina de Asuntos y Registros Académicos, Oficina de Admisién,
Biblioteca, Centro de Idiomas, Oficina de Educacién Semipresencial, Oficina General de
Planificacion, Presupuesto y Contabilidad, Oficina de Personal, Oficina de Tesoreria, Oficina de
Servicios Generales e Infraestructura y Oficina de Gestion de la Calidad el cumplimiento de la
presente resolucion.

Tercero.- DISPONER la publicacién de la presente resolucion y de los instrumentos de gestion
aprobados en el portal web de la Universidad Peruana del Centro- UPeCEN.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y ARCHIVESE
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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional 2022-2024 (en adelante PEI) es el principal instrumento
de planificacidon que orienta el rumbo de la Universidad Peruana del Centro (en adelante
UPeCEN) para los préximos 3 afios y ha sido elaborado con el fin de contribuir al logro de
objetivos a través de la educacion superior universitaria en la presente era de globalizacién y
avances tecnoldgicos.

Este documento fue elaborado con la participacion y esfuerzo de la comunidad
universitaria de la UPeCEN y responde a los requerimientos de trazar una visién de futuro
concertado y orientar la gestion de la institucién a través de la implementacién de los planes
operativos y sus respectivos procesos en el ciclo de planeamiento estratégico para la mejora
continua. Para ello, se ha seguido los lineamientos de la Guia para el Planeamiento
Institucional del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), modificada por
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD de fecha 25 de
marzo de 2019, como marco metodoldgico. También se consideraron aspectos basicos de la
Ley Universitaria 30220, el PEI 2015 — 2021 y el PEIl reformulado 2020-2021, asi como el
Estatuto y Reglamento Institucional de la UPeCEN.

El analisis considerd un diagndstico tanto a nivel del macroentorno como a nivel
institucional a través de una revisién de vigencia y pertinencia de los objetivos estratégicos y
acciones estratégicas, propuestos previamente.

A fin de lograr la visidon consensuada de la UPeCEN de “Ser reconocida como una de las
mejores universidades en la Region Central del pais”, también se ha considerado la Politica
Nacional de Educacidn Superior y Técnico-Productiva, aprobada mediante DS N° 012-2020-
MINEDU, con el propdsito de contribuir al aseguramiento de la calidad que aporte de manera
efectiva al desarrollo socioecondmico de nuestra region y del pais, manteniendo coherencia
con nuestro Presupuesto Institucional para el desarrollo de los cuatro ejes estratégicos de
nuestra universidad: Formacién Profesional, Investigacion, Responsabilidad Social y Bienestar
Universitario, y Gestion.

Dra. Emilia Untiveros Pefialoza
Rectora (e)



1. Referencia Histdrica

La Universidad Peruana del Centro — UPeCEN nace con la Resolucion N° 133-2009-
CONAFU del 11 de marzo del 2009, la cual emite la autorizacién provisional de funcionamiento
de tres Carreras Profesionales: Derecho y Ciencia Politica, Enfermeria y Obstetricia.

Considerando la alta demanda de formacion profesional, se gestiona ante CONAFU la
creacion de las carreras profesionales de: Administracién de Empresas e Ingenieria Civil, las
mismas que fueron aprobadas con Resolucién N° 213-2010-CONAFU, con fecha 8 de abril del
2010

Evaluada permanentemente por CONAFU durante 5 afios, la UPeCEN obtuvo resultados
favorables, logrando asi la autorizacién provisional de conformidad en el marco de la Ley
23733.

La UPeCEN realiza sus actividades educativas en su local institucional ubicado en el Jr.
Moquegua N° 474 en el centro de la ciudad de Huancayo, donde presenta una moderna
infraestructura con aulas, laboratorios, talleres, equipos de laboratorio, areas administrativas,
biblioteca, auditorio, entre otros ambientes que cumplen con las normas y reglamentos
técnicos vigentes.

Las autoridades académicas cuentan con vasta experiencia, quienes conjuntamente con
la plana docente y personal administrativos, cuentan con alta vocacién de servicio e
identificacion.

La UPeCEN cuenta con una estructura organizativa que articula la actividad académica
con la gestion administrativa, sistemas de planeamiento y gestién ademas de en proceso de

mejora continua.



Definiciones

Politica Institucional: Declaracién de voluntad de la institucién que guia las acciones y la
toma de decisiones.

Eje Estratégico: Componente de mayor amplitud en la estructura del Plan Estratégico
Institucional. Cada uno de los ejes se encuentra alineado con los fines establecidos en el
Estatuto de la UPeCEN.

Objetivo Estratégico: Son los resultados que la UPeCEN busca lograr por cada eje
estratégico definido, el conjunto de estos deben orientarse al cumplimiento de la misién.
Accion Estratégica: Es el bien o servicio que en conjunto permiten el logro de objetivos
estratégicos.

Meta: Es la cuantificacion del logro de objetivos y acciones en un plazo determinado.
Indicador: Se refiere a los valores absolutos o relativos que reflejan el cumplimiento,
satisfaccion y/o desempefio del nivel de logro de las metas.

Marco Legal
La Universidad Peruana del Centro, realiza sus actividades dentro del marco legal del Art.
18°y 19° de la Constitucidn Politica del Perld y de la Ley 30220; contando con la base legal:
- Constitucidén Politica del Peru, Articulos. 18°y 19°
- Ley 28044 — Ley General de Educacion. Capitulo V “La Educacién Superior”
- Ley Universitaria N° 30220.
- Politica Nacional de Educaciéon Superior y Técnico-Productiva DS N°012-2020-
MINEDU
- Estatuto de la Universidad Peruana del Centro — UPeCEN.
- Ley 28740 Ley del Sistema Nacional de Evaluacidn, Acreditacion y Certificacion de
la Calidad (SINEACE).
- Resolucidn del Consejo Directivo N°055-2021-SUNEDU/CD.



4. Proceso de planeamiento de la UPeCEN

Para la elaboracién del PEl 2022 — 2024 se ha tomado como referencia los principales
lineamientos del proceso de Planificaciéon a través de la Guia para el Planeamiento
Institucional del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, modificada por
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°00016-2019/CEPLAN/PCD de fecha 25 de
marzo de 2019, como marco metodoldgico del ciclo de planeamiento estratégico para la
mejora continua.

A través de procesos participativos que permitieron la intervencién activa y responsable
de la comunidad universitaria, se pudieron desarrollar las diferentes fases de diagndstico,
recopilacion y procesamiento de informacién, orientados a los ejes estratégicos definidos.

Las fases del proceso son las siguientes:

- Revisidn y actualizacién de la situacion actual, adjunto en el Anexo 16.1.

- Validacién de la filosofia de la UPeCEN: Visidn, Misién, Principios, Valores, Fines,

Objetivos Institucionales y Politicas Institucionales.

- Actualizacién de objetivos estratégicos.

- Actualizacién de acciones estratégicas

- Actualizacién de metas e indicadores

- Aprobacién por la Asamblea General de Asociados

5. Politicas Institucionales

Politica de Formacion Profesional

La Universidad Peruana del Centro declara que la formacién profesional es de caracter
integral, a través del desarrollo de las politicas que fortalecen sus procesos académicos y
administrativos, de manera que éstos contribuyen eficazmente en la formacidn integral a nivel

de todas sus Escuelas profesionales.

Para su consecucidn, la Universidad implementa una Gestién orientada a brindar un
servicio de calidad que busque el mejoramiento continuo de sus procesos, lo cual permite

establecer sus objetivos institucionales.
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Complementariamente, la Universidad se compromete al desarrollo de la formacién
continua y el pluralismo académico, lo que permite la continuidad y calidad del servicio

educativo en sus diferentes modalidades.

Politica de Investigacion

La Universidad Peruana del Centro, asume la investigacion como politica institucional,
implementada a través de la Politica General de Investigacién, con un claro enfoque hacia la
generacién y el fomento de la investigacion cientifica, liderada por una unidad organica
especializada, con estricto respeto de las lineas de investigacidon definidas y la legislacion

referida al derecho de propiedad intelectual.

Politica de Responsabilidad Social y Bienestar Universitario

La Universidad Peruana del Centro se preocupa por promover servicios de bienestar
universitario que complementen su formacién y faciliten la inclusién laboral de nuestros
egresados.

Ademas, la Universidad promueve el interés por el desarrollo de la Sociedad, a través de
la integracidn, inclusidén, responsabilidad social, proteccién al ambiente y coordinacion
interinstitucional, que permitan el establecimiento de acuerdos y convenios entre la

Universidad e instituciones publicas o privadas.

Politica de Gestion

La Universidad Peruana del Centro asegura la gestiéon de los recursos de manera
sostenible, a fin de lograr el cumplimiento de sus objetivos de manera eficiente y responsable.

Para ello, administra adecuadamente sus recursos a través de sistemas de informacion y la

11



capacitacién continua del personal administrativo, para lo cual cuenta con una infraestructura

fisica y tecnoldgica adecuada.

6. Fines

b)

d)

Formar profesionales con alto nivel de conocimiento y prdactica de la calidad, con pleno
sentido de responsabilidad social de acuerdo a las necesidades del pais, reforzando la
afirmacion de la democracia, el estado de derecho y la inclusién social, en su condicién
de personas libres que difunden el conocimiento universal en beneficio de la humanidad.
Preservar, acrecentar y transmitir de modo permanente la herencia cientifica y
tecnolégica a nivel regional y nacional, promoviendo la investigaciéon cientifica,
tecnoldgica y humanistica, a través de la creacion intelectual.

Proyectar a la comunidad acciones y servicios que promuevan el desarrollo humano y
sostenible en su entorno.

Preservar, acrecentar y transmitir la herencia cultural y artistica, a través de espacios que
afirmen las diversas expresiones de identidad cultural y de servicios complementarios
gue contribuyan al bienestar de la comunidad universitaria.

Garantizar la gestion a nivel institucional como soporte de toda la estructura de la

Universidad, de manera proactiva y eficiente en todos sus procesos.

7. Objetivos institucionales

Brindar un servicio educativo superior de calidad en la region central del pais a través de
la mejora continua en los procesos de formacién profesional y en el fomento de la
investigacion.

Desarrollar nuestros procesos seglin las normas de la Ley Universitaria N° 30220,
garantizando servicios de bienestar universitario y contribuyendo al desarrollo del
entorno a través de la responsabilidad social, gestionando efectiva y estratégicamente

nuestros recursos.
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8. Estructura Organizacional

Figura 1. Organigrama de la UPeCEN
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9. Vision
Al 2025, la Universidad Peruana del Centro serd reconocida como una de las mejores
universidades de la regidon central del pais por formar profesionales de calidad y fomentar la

investigacion con el fin de proponer soluciones orientadas al bienestar y el desarrollo humano.

10. Mision

La Universidad Peruana del Centro es una comunidad académica con valores y principios,
gue implementa estrategias de mejora continua en los procesos académicos y de gestién,
brindando servicios complementarios que promuevan la formacidn integral de profesionales
con capacidades investigativas, sentido de responsabilidad social, alta demanda laboral,

lideres en su sector y vinculados a una red académica y profesional nacional e internacional.

11. Ejes y Objetivos Estratégicos

Nuestros Ejes Estratégicos orientan la determinacién de los objetivos que trazamos a

mediano plazo, ademas de orientar el accionar estratégico de la UPeCEN.

Tabla 1. Ejes y Objetivos Estratégicos

EJE P Método de
. O.E. OBIJETIVO ESTRATEGICO Indicadores OE ,
ESTRATEGICO calculo
Formar profesionales de calidad
Formacion con capacidad de generar NUmero total de Conteo del ndm.
Profesional desarrollo socioecondmico en la egresados total de egresados
region y el pais.
Fortalecer la investigacion Numero total de Num. de proyectos
. .. . . royectos de de investigacion +
Investigacion 2. formativa en la comunidad proyectos. SHe
L investigacion e Num. de
académica. investigaciones. investigaciones
Garantizar servicios
Responsabilidad . . ;
S complementarios a la comunidad Numero total de
Social V' . . . servicios NUm. de servicios +
. universitaria y extender acciones . .
Bienestar i ld I complementarios y NUm. de programas
. e . ue contribuyan al desarrollo
Universitario q Y . RICEIEES
sostenible.
Gestién 4 Mejorar los procesos de gestion  Tasa de titulacién de  Ndm. de titulados/

institucional de manera continua.

los egresados

Num. de egresados
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12. Acciones Estratégicas

Segun CEPLAN (2017), ente rector de planificacidon estratégica en el Peru, las acciones
estratégicas son las iniciativas que se concretan en bienes y/o servicios que se entregan a los
usuarios sea de manera directa o indirecta, en términos de la cadena de valor, son los
productos. Por ello, en la Tabla 2 presentamos los bienes y servicios que la UPeCEN entrega
con el fin de implementar la estrategia orientada por nuestros Objetivos Estratégicos en el eje
de Formacion, seguidos por la Tabla 3, Tabla 4 y Tabla 5, que corresponden a los ejes de

Investigacidn, Responsabilidad Social y Bienestar Universitario, y Gestién, respectivamente.

Tabla 2. Eje de Formacion Profesional, Objetivos y Acciones Estratégicas

15



Tabla 3. Eje de Investigacion, Objetivos y Acciones Estratégicas

Tabla 4. Eje de Responsabilidad Social y Bienestar Universitario, Objetivos y Acciones Estratégicas

Tabla 5. Eje de Gestidn, Objetivos y Acciones Estratégicas
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Complementariamente, se presentan los indicadores propuestos al considerar el

horizonte de tiempo determinado en la Tabla 6 para el cumplimiento de las metas, se

presentan las metas multianuales por accidon estratégica.

Tabla 6. Acciones Estratégicas y metas multianuales

1.1 Servicio educativo pertinente a la realidad 1 Documento que norme el 1 1 1 1
regional y nacional, para los estudiantes. servicio educativo a largo
plazo
1.2  Programas Académicos por 100%  Programas académicos 100 100 100 100
competencias, acordes a la demanda que implementan planes
regional y nacional, para estudiantes. por competencias
1.3  Procesos de admision y obtencion de 100% Documentos normativos 100 100 100 100
grados debidamente reglamentados y de admision y obtencion
actualizados en la institucion. de grados vy titulos,
actualizados.
1.4  Aulas, laboratorios, talleres y ambientes 100%  Laboratorios y talleres 100 100 100 100
adecuados para la comunidad académica. implementados
1.5 Registros académicos y recursos 2 Unidades organicas 2 2 2 2
bibliograficos actualizados operativas de registros
constantemente en la institucion. académicos y registros
bibliograficos.
1.6  Servicios académicos semipresenciales y 2 Unidades organicas que 1 2 2 2
de idiomas para estudiantes. implementan la
ensefianza semipresencial
y de idiomas en la
UPeCEN.
1.7 Docentes en capacitacion y monitoreo 2 Planes actualizados y 2 2 2 2
permanente al servicio de los estudiantes. vigentes que orienten la
capacitacidn y supervision
del personal docente.
1.8  Servicios de defensoriay de acuerdoaley 2 Unidades organicas 1 2 2 2
para la comunidad universitaria. implementadas de
defensoria legal y
universitaria para los
estudiantes.
2.1  Programa de fortalecimiento de 1 Unidades organica 0 1 1 1
investigacion formativa implementado en exclusiva a cargo del
la institucion. programa




2.2

23

24

2.5

3.1

3.2

33

3.4

3.5

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

Programa de divulgacion de investigacion
formativa implementado en la
universidad.

Convenios estratégicos
interinstitucionales.

Publicaciones en revistas indexadas.

Repositorio de investigacion operativo
para la comunidad académica e
interesados.

Acciones implementadas de proyeccidon
social para del desarrollo local y regional.

Programas de servicio social para los
estudiantes.

Servicios profesionales de salud
implementados para la comunidad
universitaria

Programa inclusivo de insercién laboral y
seguimiento para estudiantes y
egresados.

Programas de fortalecimiento cultural,
formacién deportiva y deporte de alta
competencia para la comunidad
universitaria.

Politicas institucionales implementadas
que orienten el desarrollo de las
actividades de la universidad a todo nivel.
Planes institucionales en permanente
seguimiento y evaluacién

Infraestructura fisica y tecnolégica
adecuada para la comunidad universitaria
Politica de control financiero
implementada en la institucion

Personal no docente calificado y
capacitado en la institucion.

Informacién institucional compartida con
la comunidad universitaria y publico en
general.

Acciones de monitoreo y evaluacion de
procesos hacia mejora continua
implementados en la Institucion.

Unidades orgdnica
exclusiva a cargo del
programa

convenios para desarrollar
investigacion formativa

Aceptaciones para
publicacion

Plataformas publicas que
contengan trabajos de
investigacion

Plan implementado con
acciones y actividades de
proyeccién social.
Programas
implementados
orientados al servicio
social

documentos que
planifiquen la
implementacién de los
servicios de salud

plataformas operativas de
insercion laboral.

Programas
implementados de
fortalecimiento cultural,
formacién deportiva y
deportivo de alta
competencia.

politicas institucionales
implementadas a todo
nivel.

planes institucionales en
constante seguimiento y
evaluacién

planes de mantenimiento
de infraestructura
documentos que normen
las politicas de gestion
financiera

documentos que normen
la implementacion de la
capacitaciéon no docente.
Portal de transparencia
operativo y actualizado

instrumentos de
monitoreo y evaluacion
implementado.
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Tabla 7. Acciones Estratégicas, Metas, Medios de verificacion y Responsables.

A.E.
1.1

1.2

13

14

1.5

1.6

1.7

18

2.1

2.2

23

2.4

2.5

3.1

3.2

ACCIONES ESTRATEGICAS

Servicio educativo pertinente a la
realidad regional y nacional, para los
estudiantes.

Programas Académicos por
competencias, acordes a la
demanda regional y nacional, para
estudiantes.

Procesos de admision y obtencion
de grados debidamente
reglamentados y actualizados en la
institucion.

Aulas, laboratorios, talleres y
ambientes adecuados para la
comunidad académica.

Registros académicos y recursos
bibliograficos actualizados
constantemente en la institucion.

Servicios académicos
semipresenciales y de idiomas para
estudiantes.

Docentes en capacitacion y
monitoreo permanente al servicio
de los estudiantes.

Servicios de defensoria y de acuerdo
a Ley para la comunidad
universitaria .

Programa de fortalecimiento de
investigacion formativa
implementado en la institucion.

Programa de divulgacién de
investigacion formativa
implementado en la universidad.

Convenios estratégicos
interinstitucionales.

Publicaciones en revistas indexadas.

Repositorio de investigacion
operativo para la comunidad
académica e interesados.

Acciones implementadas de
proyeccion social para del desarrollo
local y regional.

Programas de servicio social para los
estudiantes.

META
2024

100%

100%

100%

Unidad de Medida
(UM) de la meta

documento que norme
el servicio educativo a
largo plazo

programas académicos
que implementan
planes por
competencias
documentos
normativos de admision
y obtencion de grados y
titulos, actualizados.
Laboratorios y talleres
implementados

Unidades organicas
operativas de registros
académicos y registros
bibliogréficos.
Unidades organicas que
implementan la
ensefianza
semipresencial y de
idiomas en la UPeCEN.
Planes actualizados y
vigentes que orienten la
capacitacion y
supervision del
personal docente.
Unidades organicas
implementadas de
defensoria legal y
universitaria para los
estudiantes.

Unidades organica
exclusiva a cargo del
programa

Unidades organica
exclusiva a cargo del
programa

convenios para
desarrollar
investigacion formativa
Aceptaciones para
publicacién
Plataformas publicas
que contengan trabajos
de investigacion

Plan implementado con
acciones y actividades
de proyeccién social.
Programas
implementados
orientados al servicio
social

Medio de Verificacion
(PEI)
Modelo educativo con enfoque
por competencias

Informe sobre Nimero de
planes curriculares
implementados por
competencias.
Reglamento de admision y
Reglamento de Grados y
Titulos.

Plan de mantenimiento de
infraestructura y equipamiento
institucional de la UPeCEN (8
laboratorios y 2 talleres
operativos).

MOF, POA de OARA, POA de
Biblioteca, Informes de
ejecucion de actividades.

MOF, Plan de implementacion
de educacién semipresencial,
POA del Centro de Idiomas,
Informes de Ejecucion de
actividades.

Plan de capacitacién y
supervision docente. Plan de
monitoreo

Reglamento de Asesoria Legal y
Reglamento de defensoria
universitaria, POAs e informes
de ejecucidn de actividades
programadas.

Reglamento de la Oficina de la
Promocién de Investigacion,
POA e Informe de ejecucion de
actividades.

Reglamento de la Oficina de
Divulgacidn e Integridad en
Investigacion, POA e Informe
de ejecucidn de actividades
convenios vigentes

Documento de aceptacion para
publicacion
Link de acceso operativo

Plan de desarrollo de RSU

Reglamento de becas,
Reglamento de atencion a la
diversidad y Reglamento de
acceso permanente y
acompafiamiento, POA de
Servicio Social, Informe de
ejecucion de actividades.

RESPONSABLE de
MV (V8)
OGCalidad

EP y OGCalidad

Aadmision y Sec
Gral (OGyTitulos)

OSGINFR

OARA, Biblioteca

OESemiPresencial
y Cidiomas

Oficina de
personal y
OGCalidad

Alegal, DU

DGI (OPI)

DGI (ODII)

DGI (OPI)

DGI (OPI)

DGI (ODII)

DRSU y BU
(ARSU)

DRSU y BU
(Servicio Social)
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3.3

3.4

3.5

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

Servicios profesionales de salud
implementados para la comunidad
universitaria

Programa inclusivo de insercién
laboral y seguimiento para
estudiantes y egresados.

Programas de fortalecimiento
cultural, formacién deportiva y
deporte de alta competencia para la
comunidad universitaria.

Politicas institucionales
implementadas que orienten el
desarrollo de las actividades de la
universidad a todo nivel.

Planes institucionales en
permanente seguimiento y
evaluacion

Infraestructura fisica y tecnoldgica
adecuada para la comunidad
universitaria

Politica de control financiero
implementada en la institucion

Personal no docente calificado y
capacitado en la institucion.

Informacion institucional
compartida con la comunidad
universitaria y publico en general.

Acciones de monitoreo y evaluacién
de procesos hacia mejora continua
implementados en la Institucion.

documentos que
planifiquen la
implementacién de los
servicios de salud

plataformas operativas
de insercion laboral.

Programas
implementados de
fortalecimiento
cultural, formacién
deportiva y deportivo
de alta competencia.

politicas institucionales
implementadas a todo
nivel.

planes institucionales
en constante
seguimiento y
evaluacion

planes de
mantenimiento de
infraestructura

documentos que
normen las politicas de
gestion financiera
documentos que
normen la
implementacion de la
capacitacién no
docente.

Portal de transparencia
operativo y actualizado

instrumentos de
monitoreo y evaluacion
implementado.

Reglamento de servicio
psicopedagdgico, Reglamento
de servicio de salud y
Reglamento del programa de
alimentacion saludable, POAs e
Informes de ejecucion de
actividades.

Plataforma de bolsa de trabajo
operativa

Reglamento interno del
programa de actividades
artisticas y culturales,
Reglamento interno del
programa deportivo de
formacién y recreacién,
Reglamento del programa
deportivo de alta competencia
(PRODAC). POAs e Informes de
ejecucion de actividades.
Estatuto (4 ejes), PEI, POI
Multianual, POl Anual

PEl, POI Multianual y POl Anual

Plan de mantenimiento de
Infraestructura y equipamiento,
Plan de mantenimiento de
Infraestructura tecnolégica
Politica de gestién financiera

Reglamento de personal
docente y no docente, Plan de
capacitacion de personal no
docente. Informe de ejecucion
de actividades.

Portal de transparencia,
Reglamento de transparencia,
POA, Informe de Ejecucién de
Actividades.

Manual de procesos
implementado, actualizado y
operativo.

13. Vinculacion con nuestros Objetivos y Acciones de Cese

DRSU y BU
(Psicopedagdgico
y Salud)

DRSU y BU (ILSE)

DRSU y BU
(Deportivas,
artisticas y
culturales)

Secretaria

general

OGPPC

0SGel

OGPPC

Opersonal,
OGCalidad

0SGelnfr, OGC

OGCalidad

El PEI 2022-2024 ha sido formulado considerando los objetivos y acciones que la UPeCEN

viene cumpliendo como parte del cese, donde se resalta el mantenimiento de los 4 ejes

principales, los 4 Objetivos Generales (del cese) estan contenidos en los 4 Objetivos

Estratégicos en el PEl 2022-2024, los 7 Objetivos Especificos (del cese) estan contenidos en las

Acciones Estratégicas del PEl 2022-2024 y las 27 Actividades (del cese) se encuentran
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contenidas en las Actividades Operativas del POl multianual y del POI 2022. Por ello, se

presenta a continuacion dos matrices que muestran la vinculacién entre ambos instrumentos.

EJE
ESTRATEGICO
Formacion
Profesional

Investigacion

Responsabilidad = 3.

Social y
Bienestar
Universitario

PEIl 2022-2024

0O.E. OBIJETIVO ESTRATEGICO N°
1. Formar profesionales de 1
calidad con capacidad de

generar desarrollo
socioecondmico en la
regiony el pais.

2. Fortalecer la investigacion 2
formativa en la comunidad
académica.

Garantizar servicios 3

complementarios a la
comunidad universitaria y
extender acciones que
contribuyan al desarrollo

Cese
OBIJETIVOS GENERALES

Formar profesionales de alta calidad,
capaces de generar mejoras sociales
y el desarrollo econémico de la
region y del pais.

CBC Asociada(s): I, Ill, V

Mejorar e incrementar la produccién
investigadora orientada al desarrollo
regional y nacional

CBC Asociada(s): IV

Garantizar servicios
complementarios orientados al
desarrollo integral de la comunidad
universitaria, asi como servicios de
extension a los egresados y
garantizar servicios complementarios
de extension responsabilidad social
universitaria.

CBC Asociada(s): VI

Mejorar y fortalecer los procesos de
gestion, asegurando su
sostenibilidad.

CBC Asociada(s): |

Cese
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

sostenible.

Gestion 4. Mejorar los procesos de 4
gestion institucional de
manera continua.

PEI 2022-2024

A.E. ACCIONES ESTRATEGICAS

1.1 | Servicio educativo pertinente a la realidad regional
y nacional, para los estudiantes.

1.2 | Programas Académicos por competencias, acordes
a la demanda regional y nacional, para
estudiantes.

1.3 | Procesos de admisidn y obtencion de grados
debidamente reglamentados y actualizados en la
institucion.

1.4 | Aulas, laboratorios, talleres y ambientes

adecuados para la comunidad académica. (OE 2
del cese)

OBJETIVOS ESTRATEGICO 1: Fortalecer la

capacidad profesional del Docente

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Mantener operativa

la infraestructura, equipamiento y materiales

que contribuyan a la formacién.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Asegurar la
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1.5 | Registros académicos y recursos bibliograficos
actualizados constantemente en la institucion. (OE
3 del cese)

1.6 | Servicios académicos semipresenciales y de
idiomas para estudiantes.

1.7 Docentes en capacitacién y monitoreo
permanente al servicio de los estudiantes.(OE 1
del cese)

1.8 | Servicios de defensoria y de acuerdo a Ley para la
comunidad universitaria.

2.1 | Programa de fortalecimiento de investigacion
formativa implementado en la institucidn. (OE 1
del cese)

2.2 | Programa de divulgacion de investigacién
formativa implementado en la universidad.

2.3 | Convenios estratégicos interinstitucionales.(OE 1
del cese)

2.4 | Publicaciones en revistas indexadas.

2.5 Repositorio de investigacion operativo para la
comunidad académica e interesados.

3.1 | Acciones implementadas de proyeccion social para
del desarrollo local y regional. (OE 1 del cese)

3.2 | Programas de servicio social para los estudiantes.
(OE 1 del cese)

3.3 | Servicios profesionales de salud implementados
para la comunidad universitaria. (OE 1 del cese)

3.4 | Programa inclusivo de insercién laboral y
seguimiento para estudiantes y egresados. (OE 1
del cese)

3.5 | Programas de fortalecimiento cultural, formacion
deportiva y deporte de alta competencia para la
comunidad universitaria. (OE 1 del cese)

4.1  Politicas institucionales implementadas que
orienten el desarrollo de las actividades de la
universidad a todo nivel.

4.2 Planes institucionales en permanente seguimiento
y evaluacién

4.3 | Infraestructura fisica y tecnoldgica adecuada para
la comunidad universitaria. (OE 1 del cese)

4.4  Politica de control financiero implementada en la
institucion

4.5 | Personal no docente calificado y capacitado en la
institucion.

4.6 | Informacion institucional compartida con la
comunidad universitaria y publico en general.

4.7  Acciones de monitoreo y evaluacién de procesos
hacia mejora continua implementados en la
Institucion.

14. Seguimiento y Evaluacion

actualizacion de informacién de los estudiantes
en cada proceso académico.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Fomentar y fortalecer
las capacidades investigadoras de los docentes y
estudiantes.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Promover el
bienestar integral de la comunidad universitaria
a través de la atencién éptima en servicios
complementarios.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Integrar TICs en los
procesos administrativos y académicos.

La UPeCEN propone dar seguimiento y evaluar la implementacién del PElI durante cada

afo, para asi identificar la manera en la que se van logrando las metas propuestas, proceso

gue, complementariamente se alimenta con la informacién de los reportes de seguimiento y
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evaluacion del POI, el cual contiene la programacion del presupuesto institucional designado
para cada Unidad Orgénica con el objetivo de financiar el desarrollo de sus actividades y/o

proyectos durante un afio fiscal.

Para ello se hace uso de informacidon de los reportes de seguimiento y evaluacion,
reuniones de trabajo y coordinacién con las dreas, ademds de herramientas de
autoevaluacion, siendo la Oficina General de Planificacion, Presupuesto y Contabilidad la
unidad organica que dirige y reporta resultados a las autoridades correspondientes a cerca de

este proceso.

El seguimiento se implementa a través del uso del sistema en MS Excel que brinda reportes
de avance segun la fecha de vencimiento de cada actividad operativa, tal como se muestra en

la Figura 2.

Figura 2. Ejemplo del Tablero de Control de ejecucion de actividades UPeCEN.

Act Programadas ¥ Act Ejecutadas

Nim. de actividades PENDIENTES

Area de Gestion de Infraestruc
Area de Gestion de la Capacitacior
Area de Servicios Psicopedagogic
Asesoria legal

Biblioteca

Decanaturas de Ingenieria y Cienc
Instituto del Fomento de la Inv
Oficina de Admision

Oficina de Grados y Titulos
Oficina de Personal

Oficina de Servicios Generales e I

Nota. Tomado del Sistema de Seguimiento de Planes Institucionales y Operativos - UPeCEN.

Ademas, los reportes emitidos por mes contienen la codificacién de la actividad, lo cual

refleja la vinculacién que tiene la actividad hacia el logro de las respectivas Acciones
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Estratégicas y por ende hacia los Objetivos Estratégicos, indicando la unidad organica
responsable y el nombre del responsable vigente, con el fin de identificar al personal que

entrega los Medios de Verificacidn durante las evaluaciones, tal como muestra la Figura 3.

Figura 3. Ejemplo de reporte mensual de ejecucion de actividades operativas UPeCEN.

MES: DICIEMBRE_2021

MR Codild Mot - - d
‘*’ 0 | 113 |Renovacion de proceso de contratacion de docentes. 1]1 (3 |Contratos fimados Oficina de Personal Freddy Huari Matos
‘5 0| 122 |Ejecucion del Plan de Mantenimiento de Infraestructura y Equipamiento Institucional. |1]2|2 {Informes de cumplimiento trimestral Area de Gestién de Infraestructuray |Fressia Santivaiiez Mormantoy
‘*’ 0| 211 |Actualizacién de registros de trabajos de investigacién en el repositorio institacional. |2|1|1 [Registro de trabajos de investigacidn Instituto del Fomento de |a Investigac{Deybe Viera Peralta
‘*’ 0| 212 |Verificacién de acceso y funcionalidad al repositorio institucional UPeCEN desde ALICI|2 |1 (2 |Link de acceso Instituto del Fomento de la lmesligatil]eybe VieraPeralta
\L 0| 313 |Consejeria psicologica ala comunidad universitaria. 3[13 [Registro de atencion de consejeria Area de Servicios Psicopedagogicos |StewGar:ia
“" 0 | 422 |Contratacion de servicios de biblioteca 4122 |Contrato vigentes Biblioteca [Ronald Verastegui
‘*’ 0 | 424 |[Mantenimiento de contratos de arrendamiento o equivalente vigentes 4124 |Contratos vigentes Asesorialegal Christian Gamarra
‘*’ 0| 425 |Actualizacion de vigencia de regl por ia sanitaria. 4{2|5 |Regl lizados y vinculados. Asesorialegal Christian Gamarra

Nota. Tomado del Sistema de Seguimiento de Planes Institucionales y Operativos - UPeCEN.

El sistema de seguimiento tiene la opcidn de seleccionar las actividades por unidad
orgdnica, tal como se muestra en la Figura 4, donde se muestra ademas de la vinculacion con
los Objetivos y Acciones Estratégicas, el estado de avance por actividad y el estado de entrega
de evidencia, todo ello con el fin de mantener orden durante el proceso de seguimiento y
ejecucidn de las actividades programadas que conlleva hacia el logro, como ya se mencion,

de las Acciones Estratégicas y por ende hacia los Objetivos Estratégicos de la UPeCEN.

Figura 4. Ejemplo de Reporte por unidad orgdnica de ejecucion de actividades de la UPeCEN.

lunes, 21 de Marzo de 2022

16:25:51 La actividad vence en:

Area de Servivios Psicopedagdgios
sesoria lec

i Menos de 30 dias

Decanaturas de Ingenieria y Ciencias de |a Salud
In=titute del Fomento de I Investigacidn
Oficina de Admisidn H
g::z;:: ::g;:gia!‘w“ PG OF M* Die, Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic  LWCIO FIN META MY

TS DOTAT R P 3 11% 29122021 29/12/2022 1plan POA del drea

Entrega de evidencia

ESTADO Dic.Ene.FebMarAbriayJun Jul Ago Set,

312 L w ¥ 01042022 29/122022 3informes  Informes de
- resltados 0% @ %]

3 13% F B % B+ B OB OB OB OB OB T T 29122021 29122022 100%de Registro de 0% @@@@@@@@@@

atenciéna  atencidn de

sclicitodes  conssisdia
314 Tallerss de safod mental dirisido 2 estudiantes 314 ® ¥ ¥ 01022022 29120022 Stallerss Infomede (j0 Q Q
(]
cenades
3.1.5 Tallerss scciosmocionsles para docsntes 3115 ¥ ¥ ¥ 07032022 20122022 3leematse  Regisode (10, [ o
asistencia o
3.16 Taller 3
=4 G habilidades blandas 316 ¥ ¥ ¥ 0003202 2900002 St Informesde (100 [x] (]
cemltados
3.1.7 Evaluacién psicoldgica general 2 estudiantes g 3 011122021 31/10/2022 2 procesos de Registro de o @ [x]

evaluacién  resultados

Nota. Tomado del Sistema de Seguimiento de Planes Institucionales y Operativos - UPeCEN.
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Finalmente, la UPeCEN hace uso de herramientas de autoevaluacién de los Planes
Operativos Anuales, tal como se muestra en la Figura 5, donde los responsables de cada
unidad organica, ademds de completar informacion vinculante del drea con la institucion,
pueden realizar sus descargos y justificacion con respecto a los motivos por los cuales
determinadas actividades tuvieron demora en su ejecucion, o no se ejecutaron, lo cual es
informacién centralizada por la OGPPC para la respectiva modificacion o adecuacién de la
informacién de los planes en ejecucidn o para la formulacién del plan para el siguiente periodo

dependiendo de la circunstancia.

La OGPPC, con la informacidon obtenida, antes, durante y al terminar la ejecucion de los
planes coordina llevar a cabo reuniones de coordinacién, capacitacién y de trabajo con las
unidades organicas, de manera programada o cuando alguna de ellas lo requiera; luego
informa periédicamente el estado de avance y ejecucion hacia las autoridades universitarias
y comparte la informacién con los responsables de las unidades orgdnicas con el fin de
identificar puntos de mejora en las distintas situaciones que se hayan presentado durante la

implementacion de los planes institucionales y operativos.

Es importante aclarar que el contenido del POl (Plan Operativo Institucional) es una
compilacién, a nivel institucional, del POA (Plan Operativo Anual) de cada area, los cuales
contienen informacién sobre la programacién de las actividades durante el afio y la
designacién presupuestal hacia cada unidad organica, presupuesto que es consistente con la
informacién del Presupuesto Institucional y del Manual de Procesos de la UPeCEN, ademas
de reflejar la consistencia y coherencia interna respectiva, mediante su ejecucién, con las
Acciones Estratégicas y Objetivos Estratégicos propuestos en el PEl de la UPeCEN,

identificables mediante cada cddigo de actividad.
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Figura 5. Ejemplo del Formato de Autoevaluacion como herramienta de planificacion.

© GUNIVERSIDAD PERUANA i €onico
CDE L CENTRO FORMATO DE AUTOEVALUACION DE POA 2019
UPCEN FO-AUT-001-2019
[DENOMINACION DEL AREA:
‘RESPONSABLE DEL AREA:
‘CENTRO DE COSTOS: FECHA:

FUNCIONES DEL AREA: (Extaer funciones del MOFIROF insiucional)

RELACION DE PERSONAL Y SUS FUNCIONES ESPECIFCAS: (Detallar el perfil de todos los profesionales del area)

MISION DEL AREA: (Incluir un pérrafo que describa la razon de ser del 4rea o su propdsito principal en linea con la mision insficional)
"MISION UPECEN: Formar, a través de una politica institucional de mejoramiento permanente, F ic y i P con capaci investigativas, valores y con sensibilidad social que se insertan facilmente al Mercado laboral
Ipor su vinculacid fémica y imiento de las ivas del entorno soci ico de la Region. "

AUTOEVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL POA:

META OBTENIDA ALA PRESUPUESTO PRESUPUESTO
ACTIVIDAD PLANIFICADA INDICADOR META ESPERADA FECHA PLANIFICADO EJECUTADO ACCION DERIVADA

lL‘ Oficina de Planificacidn, Presupuesto y Contabilidad UPECEN- Diciembre 2019

Nota. Tomado de la Directiva N° 01-2019 de Planeamiento Institucional de la UPeCEN.

15. Vinculacion del PEI con nuestras Politicas, Fines y Objetivos Institucionales
La coherencia interna entre nuestros documentos normativos, de gestion y planificacion
se reflejan en la Tabla 8, donde presentamos la orientacién de nuestro PEI con respecto a las

politicas institucionales de la UPeCEN y los Objetivos Institucionales.
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Tabla 8. Vinculacion del PEI 2022-2024 de la UPeCEN con nuestras Politicas, Fines y Objetivos Institucionales

1. Formar
profesionales
de calidad con

.. capacidad de
Formacion e
Profesional

desarrollo

socioecondmico
en la regiony el
pais.

2. Fomentar la
producciény
generacion de
conocimiento
enla
comunidad
académica.

Investigacion

Formar
profesionales con
alto nivel de
conocimiento y
practica de la
calidad, con pleno
sentido de
responsabilidad
social de acuerdo a
las necesidades del
pais, reforzando la
afirmacion de la
democracia, el
estado de derecho y
la inclusion social,
en su condicion de
personas libres que
difunden el
conocimiento
universal en
beneficio de la
humanidad.

Preservar,
acrecentary
transmitir de modo
permanente la
herencia cientifica y
tecnoldgica a nivel
regional y nacional,
promoviendo la
investigacion
cientifica,
tecnoldgica y
humanistica, a
través de la creacion
intelectual.

La Universidad Peruana del
Centro declara que la
formacién profesional es de
caracter integral, a través
del desarrollo de las politicas
que fortalecen sus procesos
académicos y
administrativos, de manera
gue éstos contribuyen
eficazmente en la formacion
integral a nivel de todas sus
Escuelas profesionales.

Para su consecucion, la
Universidad implementa una
Gestion orientada a brindar

un servicio de calidad que

busque el mejoramiento
continuo de sus procesos, lo
cual permite establecer sus

objetivos institucionales.

Complementariamente, la
Universidad se compromete
al desarrollo de la formacion

continuay el pluralismo
académico, lo que permite
la continuidad y calidad del

servicio educativo en sus

diferentes modalidades.

La Universidad Peruana del

Centro, asume la
investigacion como politica
institucional, implementada

a través de la Politica
General de Investigacion,
con un claro enfoque hacia
la generacidn y el fomento
de la investigacidn cientifica,
liderada por una unidad
organica especializada, con
estricto respeto de las lineas
de investigacion definidas y
la legislacion referida al
derecho de propiedad
intelectual.

Brindar un
servicio
educativo
superior de
calidad en la
region central del
pais a través de la
mejora continua
en los procesos
de formacion
profesional y en
el fomento de la
investigacion.
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Proyectar a la . .
Y . La Universidad Peruana del
comunidad acciones

. Centro se preocupa por
y servicios que L
promover servicios de
promuevan el . . o
bienestar universitario que
desarrollo humano y .,
. complementen su formacién
. sostenible en su - . .,
3. Garantizar y faciliten la inclusidn laboral
- entorno.
servicios de nuestros egresados.
Preservar,
complementa
. acrecentary . . .

Responsabilid rios ala transmitir la Ademas, la Universidad Desarrollar
ad Social comunidad . promueve el interés por el nuestros
L . . herencia cultural y . 7

Universitariay universitariay I - desarrollo de la Sociedad, a procesos segun
Bienestar extender espacios'que Afirmen través de la integracion, las normas de la

Universitario acciones que . inclusidn, responsabilidad Ley Universitaria

. las diversas . ., o
contribuyan al . social, proteccidn al N° 30220,
expresiones de . S .
desarrollo . . ambiente y coordinacién garantizando
. identidad cultural y . R ..
sostenible. .. interinstitucional, que servicios de
de servicios . L .
. permitan el establecimiento bienestar
complementarios . . .
, de acuerdos y convenios universitario y
que contribuyan al . . .
. entre la Universidad e contribuyendo al
bienestar de la S S
. instituciones publicas o desarrollo del
comunidad . ,
. o privadas. entorno a través
universitaria. dela
La Universidad Peruana del -
. responsabilidad
Centro asegura la gestion de social
’
los recursos de manera .
. i gestionando
sostenible, a fin de lograr el .
. ., 7 efectivay
Garantizar la gestion cumplimiento de sus L
. oo o estratégicamente
4. Mejorar los  a nivel institucional objetivos de manera nuestros
procesos de como soporte de eficiente y responsable. Para FeCUrsos
.. gestion toda la estructura de ello, administra
Gestion . . .
institucional la Universidad, de adecuadamente sus recursos
de manera manera proactiva y a través de sistemas de
continua. eficiente en todos

informacién y la capacitacion
SUS procesos. continua del personal
administrativo, para lo cual
cuenta con una
infraestructura fisica y
tecnoldgica adecuada.
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16. Vinculacion del PEI con la Politica Nacional de Educacién Superior

Por otro lado, para mantener una coherencia externa con objetivos nacionales

presentamos en la Tabla 9 la vinculacidn de nuestras acciones y objetivos estratégicos con la

determinacion de politicas nacionales y objetivos prioritarios del sector educacién, para ser

mas exactos en el nivel superior universitario, informacidon contenida en la Politica Nacional

De Educacion Superior Y Técnico-Productiva Decreto Supremo N.° 012-2020-Minedu.

Tabla 9. Vinculacion de nuestro PEI 2022-2024 con orientacion a la Politica Nacional de Educacion Superior

UPeCEN

Institucional

PEI 2022-2024 UPeCEN

MINEDU

Nacional

POLITICA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR Y
TECNICO-PRODUCTIVA DECRETO SUPREMO N.° 012-

Ejes Estratégicos
UPeCEN

Formacién Profesional

Formacién Profesional

Formacién Profesional

Formacién Profesional

Acciones Estratégicas UPeCEN

1.1. Servicio educativo pertinente a
la realidad regional y nacional, para
los estudiantes.

1.2. Programas Académicos por
competencias, acordes a la
demanda regional y nacional, para
estudiantes.

1.3. Proceso de formacion
debidamente reglamentado y
documentado para los estudiantes.
1.4. Infraestructura fisica adecuada
para la comunidad académica.
1.5. Registros académicos, de
docentes y bibliograficos
actualizados en la institucion.
1.6. Servicios académicos
semipresenciales para estudiantes.
1.7. Docentes en capacitacion y
monitoreo permanente al servicio
de los estudiantes.

1.8 Servicios de defensoriay de
acuerdo a Ley para la comunidad
universitaria .

2020-MINEDU

Objetivos Prioritarios

OP2. Fortalecer la formacién integral de

los estudiantes de la Educacidn Superior

y TécnicoProductiva, que responda a los
contextos sociales, culturalesy

productivos

OP3. Mejorar la calidad del desempefio

de los docentes de la Educacion
Superior y TécnicoProductiva

Lineamientos

L.2.1.
L2202
L.3.1.
L.3.2.
L.3.3.
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Formacién Profesional

Gestion

Gestién

Gestion

Investigacion

Investigacion

Investigacion

Responsabilidad Social
Universitaria y
Extension
Universitaria

4.1. Politicas institucionales que
orienten el desarrollo de las
actividades de la universidad.
4.2. Planes institucionales en
permanente monitoreo y

evaluacién

4.3. Infraestructura fisica y
tecnoldgica adecuada para la
comunidad universitaria
4.4. Politica de control financiero
en la institucion
4.5. Personal no docente calificado
y capacitado en la institucion.
4.6. Informacidn institucional
compartida con la comunidad
universitaria y publico en general.
4.7. Acciones de monitoreo y
evaluaciéon de mejora continua.

2.1. Programa de fortalecimiento
de investigacién formativa.
2.2. Programa de divulgacién de
investigacion formativa en la

universidad.

2.3. Convenios estratégicos
interinstitucionales.
2.4. Publicaciones en revistas

indexadas.

2.5. Repositorio de investigacion
operativo para la comunidad

académica.

3.1. Acciones de proyeccién social
para del desarrollo local y regional.
3.2. Programas de servicio social
para los estudiantes.

3.3. Servicios profesionales de
salud para la comunidad

universitaria

3.4. Programa inclusivo de
insercion laboral y seguimiento
para estudiantes y egresados.
3.5. Programas de fortalecimiento
cultural, formacién deportiva y
deporte de alta competencia para
la comunidad universitaria.

OPA4. Fortalecer la calidad de las
instituciones de la Educacion Superior y
Técnico-Productiva, en el ejercicio de su

autonomia
OP6. Movilizar recursos a las
instituciones de la Educacion Superior y
TécnicoProductiva para la mejora de la
calidad y el desarrollo de la
investigacion e innovacion

OP2. Fortalecer la formacién integral de
los estudiantes de la Educacidn Superior
y TécnicoProductiva, que responda a los
contextos sociales, culturales y
productivos

L.4.1.
L.4.3.
L&l

L.4.2.
L.4.4.
L.6.4.

2.3
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17. Vinculacidn del PEI al cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad

1,12, 13, 18, 19, 20, 21y 22.
2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 14, 15, 16, 18 y 29.
17,23, 24y 25.

26,27y 28.

18. Anexos

18.1. Estado situacional

Anadlisis del macroentorno

Para el andlisis del macroentorno se ha considerado orientarnos con las fases del
“Ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua”, el cual es sugerido por los
distintos documentos metodoldgicos del CEPLAN para la formulacién y actualizaciéon de
planes institucionales.

III

Es por ello que comenzamos formandonos una imagen del “territorio” actual, es
decir el estado situacional de la institucién de factores internos y externos, con el objetivo
de tomar conocimiento de la realidad, incluyendo en el analisis los resultados del PEI

Reformulado 2020-2021.

Luego se realiza una actualizacidn de los objetivos estratégicos con el fin de mostrar
la imagen del futuro deseado, también en funcion de lo logrado en el PEI Reformulado
2020-2021 y considerando los cambios en los factores internos y externos de la

institucion.
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A continuacion se actualizan y reformulan las politicas y los planes, con el fin de
plasmar las acciones a realizar para el logro de estos nuevos objetivos, considerando los
cambios en los factores internos y externos.

Finalmente se verifica y actualiza las herramientas de la UPeCEN para realizar un
adecuado seguimiento y evaluacion, considerando la experiencia del PElI Reformulado
2020-2021, con el fin de ser mas eficientes y agiles en la toma de informacién para la
cuantificacidon y medicion de los avances y logros, proponiendo las mejoras para su logro

y para la formulacién de futuros planes y politicas.

Figura 6. Diagrama del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua.

Imagen
Conodmient ® de' terrtono
; actual
integral de la .
realidad

Informes
para la mejora
continua

\ Seguimiento y
' evaluacion para la
mejora continua

Nota: Tomado de Ceplan.
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Megatendencias

Segun el CEPLAN, las megatendencias son cambios en el aspecto social, econdmico,

certeza sobre su ocurrencia o direccidn en el mediano y largo plazo. Son utilizadas para el

diseio de planes, programa y politicas en el mundo entero debido a su alcance, por ende,

la UPeCEN toma el comportamiento de las mismas como primer paso del diagndstico

situacional.

Megatendencia

Aspecto

Crecimiento de ciudades
Envejecimiento de la poblacion
Movilidad geogrdafica
Enfermedades crénicas degenerativas y pandemias
Desigualdad de riqueza e ingresos
Econémico
Incremento de las clases medias

Cambio climatico

Ambiental
Degradacion del ambiente

Inestabilidad de gobernanza global

Politico

Multipolaridad del poder
Ciberdependencia

Tecnoldgico Interconectividad

Convergencia tecnoldgica

Nota: informacién tomada de SURA (2020)

3
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¢Cémo afectan al Perd? Segun CEPLAN (2020), estas megatendencias provocarian

modificaciones en los siguientes aspectos:

10

11

12

13

14

15

16

17

Incremento de la poblacién
Descenso de la fecundidad
Incremento de la esperanza de vida al nacer
Cambios en la estructura etaria de la poblaciéon
Incremento de la poblacidon adulta mayor
Menor dependencia demografica
Incremento en el consumo de alimentos
Persistente de la desigualdad de género
Reduccion de la pobreza
Persistencia de la desigualdad de ingresos
Persistencia de la violencia de género

Incremento del consumo de sustancias ilicitas

Persistencia de la anemia como problema de salud publica

Incremento de la obesidad

Persistencia del embarazo en nifias y adolescentes

Persistencia de la violencia fisica y sexual en nifios, nifias y adolescentes

Los cuales han sido considerados para la actualizacion y validacién de los objetivos

a corto mediano y largo plazo de la UPeCEN.

Dado que nuestra misidon estd enmarcada en brindar servicios de educacidon

superior universitaria de calidad, es importante resaltar que la educacién superior es
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considerada una variable fundamental y juega un rol clave en la productividad vy
competitividad del pais, ademas, en el Perq, la Politica Nacional de Educacién Superior y
Técnico —Productiva, menciona que la educacién universitaria genera un retorno
econdmico de cinco veces mds respecto a la educacién secundaria, citando a Yamada

(2007).

Figura 7. Tasa de asistencia en educacion superior (% de poblacion de 17 a 24 afios) segtin nivel de pobreza monetaria,
2004-2009)
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Fuente: Ministerio de Educacion-Censo Educativo y Sistema de Informacion de Educacién Superior. Tomado de Cuenca et ol. (2021, p. 53).

Nota. Tomado de SUNEDU (2021)

A nivel de acceso, segun la Enaho (2018), solo tres de cada diez estudiantes que
culminaron la educacién basica transité a la educacidn superior, ademas, dos de cada 10
jovenes de los quintiles mas bajos de gasto accedieron a la educacidn superior, reflejando
una desigualdad en comparacién a los cinco de cada diez jévenes de los quintiles mas
altos que accedieron a este servicio, cifra que empeora en un estudio mas especializado
hecho por Cuenca et al. (2021), pues muestran que en realidad el acceso es de uno de
cada diez jovenes del quintil mas bajo de gasto que logran acceder a la educacién
superior, comparado a los cuatro de cada diez jovenes del quintil mas alto, tal como se

muestra en la Figura 3
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Figura 8 Peru. Crecimiento de la estructura poblacional al 1950 y 2021

Piramide Poblacional, 1950 y 2021
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Nota. Tomado del INEI (2020)

Por el lado de investigacidn, como resultado, comparando el periodo 2010-2014 con
el 2015 - 2019, la investigacion —medida a través de las publicaciones indizadas se ha
incrementado en un 173 %. No obstante, dichas mejoras aun son insuficientes

comparando los resultados a nivel de la regién. Por ejemplo, la produccién indizada en el
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Peru representa apenas el 2% del total de publicaciones de América Latina, muy por
debajo de paises como Brasil (49%) y México (15%).

Por ello es que la planificacion contemporanea, pensada en la articulacién de redes
de propdsitos y metas que llevan a concertar iniciativas publicas y privadas tiene, en el
Peru el ente rectoral centro de planeamiento estratégico CEPLAN, quienes toman estas
tendencias y megatendencias, como insumos principales para la elaboracién de
documentos metodoldgicos y asi permitir orientar las distintas politicas, planes vy
programas de alcance nacional, y que la UPeCEN ha tomado en cuenta para la elaboracién

de sus distintos instrumentos de planificacién.

La UPeCEN estd orientada a atender una brecha de demanda insatisfecha de la
poblacién por servicios educativos universitarios, lo cual se ve reflejado en el creciente
numero de universidades privadas a nivel nacional, donde, segin datos de SUNEDU e INEI,
comparando periodos entre los afios 1996, 2010 con cifras del 2020, se incrementaron en
124% y 23% respectivamente, a comparacién del crecimiento en el numero de
universidades publicas donde se muestra un crecimiento de 25% y 37% en comparacion

a los mismos afnos.

Figura 9. Peru: Universidades por Tipo de gestion, 1996, 2010 y 2020

Peri: Universidades por tipo de gestién, 1996, 2010 y 2020.
(Absoluto)

Total Publica Privada

1996 m2010 m2020

Nota: Tomado del INEI, con datos del Sistema de Informacion Universitaria (SIU). SUNEDU (2021).
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Respecto a los niveles de estudio, segun la ENAHO (2019), se refleja una mayor
proporcién de la poblacidn con educacidn superior en instituciones privadas, ubicadas por
encima de la proporcion de educacion superior en instituciones estatales y también frente

a la educacion basica, hasta secundaria.

Figura 10 Peru: Estructura de servicios educativos de nivel superior universitaria al 2021.

Centro de
Estudios
Ml = statal
[E o estatal

0,05—==

Superior [5

Incompleta
universita

Primaria complet; H
Secundaria,
Bdsica especia.

Educacion inicia,
Maestrig'Doctorado

Nota. Elaborado con datos de la ENAHO (2021)

Ademas, la poblacion con educacidn universitaria, incluyendo completa e incompleta, han

sido recientes desde el 2008 al 2018, considerando la poblacion de 15 a 29 afios.
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Figura 11. Peru: Evolucidn del nivel educativo
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En Junin, el creciente producto bruto interno entre del 2007 al 2020 de 3.2%, segun
INEI (2020), refleja una mayor actividad econdmica a nivel agregado, ubicdndose por
encima de la regién Lima que tiene 2.8%, Ancash 1.4%, La Libertad 2.9% y Cajamarca con
1.8%. La importancia de conocer el crecimiento econémico y poblacional de la region
Junin, fundamenta la necesidad de servicios educativos para mantener, reforzar e
incrementar la productividad regional a través de la educacion superior universitaria,
ademas la UPeCEN cuenta con un estudio de mercado actualizado al afio 2022 donde

refleja con mayor caracteristicas la demanda por cada programa educativo.
18.2. Analisis interno por Eje Estratégico
Formacion Profesional:

Comprende la orientacidon a la formacion profesional de lideres en linea con el

desarrollo socioecondmico y cultural de la regidn Junin y a nivel nacional.
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Year ®2017 #2013 ®2019 #2020 = 2021

40

30

20

Nam. de docentes

10

Administracion de
Empresas

Politica

Deracha y Ciencia

32

42

37

Enfermeria

Carrera

= =
- =

Ingenieria Civil

Ohbstetricia

La evolucion del nimero de docentes por afio y por carrera, refleja que la cantidad

ha sido menor para el afio 2020 y 2021 en su totalidad, la UPeCEN al semestre 2021-1

cuenta con 40 docentes, de los cuales 36 (90%) son contratados, 3 (8%) son asociadosy 1

(2%) es auxiliar. La informacidon de periodos anteriores se encuentra detallada a

continuacion:

Tabla 10: Categoria Docente

Contratado 53 35 35 36
Ordinarios principal 2 0 0 0
Ordinario Asociado 4 3 3 3
Ordinario Auxiliar 5 1 1 1
Total 64 39 39 40

Fuente: Oficina de Personal
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Por otro lado, al semestre 2021-1, 15 (38%) docentes se encuentran en el régimen

atiempo completo, mientras que 25 (62%) se encuentran en el régimen de tiempo parcial.

Tabla 11: Régimen Docente

Tiempo Completo 21 15 15 15
Tiempo Parcial 43 24 24 25
Total 64 39 39 40

Fuente: Oficina de Personal

Ademas, en la UPeCEN del semestre 2019-1 al semestre 2021-1, los docentes han

sido, en promedio, 3 con grado de doctor, 9 con grado de magister y 34 con grado de

bachiller.

Tabla 12: Docentes por Grado Académico

Doctor
Magister
Bachiller
Total

2019
10
33
21
64

Fuente: Oficina de Personal

2020-1

0
1
38
39

2020-2 2021-1

0 0
1 1
38 38
39 39

Respecto al numero de alumnos o estudiantes, al cierre del semestre 2019-ll, la

UPeCEN contaba con 1,050 alumnos matriculados, manteniendo la mayor concentracion

en la Escuela Profesional de Ingenieria Civil. Relacién que se mantuvo para los afios 2020

y 2021, pues la carrera de ingenieria civil ha concentrado la mayor cantidad de alumnos

de la universidad.
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Figura 12. Numero de alumnos por Escuela Profesional 2017 al 2021
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Respecto a los egresados, se ha observado una gran diferencia entre los alumnos

gue egresan de la carrera de ingenieria civil comparado a los de las demas carreras, pero

manteniendo esa disminucién para el afio 2020 y 2021.
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Figura 13. Numero de egresados por escuela profesional
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Fuente: Oficina de Asuntos y Registros Académicos

La infraestructura fisica y con mayor protagonismo la tecnolégica, laboratorios y
talleres utilizados para la formacion profesional son modernas y adecuadas para
satisfacer las necesidades académicas y administrativas. Se dispone de 17 aulas
pedagdgicas, 8 laboratorios y 3 talleres, los cuales se encuentran implementados con
equipos modernos e insumos disponibles para satisfacer la demanda de cada escuela

profesional, con el fin de cumplir con los requisitos adecuados de capacidad y seguridad.
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Tabla 13: Laboratorios por Facultad

Informatica General Todas

Biologia General

Simulador Clinico General Ciencias de la
Salud

Quimica General

Mecanica de Suelos y Concreto Especializado

Topografia Especializado
Hidraulica Especializado Ingenieria
Fisica Especializado

Fuente: Area de Gestidn de Infraestructura y Equipamiento

Tabla 14: Talleres por Escuela Profesional

Mantenimiento y Ensamblaje de Computadoras General Todas
Bioseguridad en Enfermeria Especializado E.P. Enfermeria
Psicoprofilaxis y Estimulacion Temprana Especializado E.P. Obstetricia

Fuente: Area de Gestidn de Infraestructura y Equipamiento

Investigacion

Comprende la promocién y desarrollo de la investigacidn cientifica y tecnoldgica por
docentes y alumnos, enfocado desde el perfil académico de las carreras ofrecidas.

En el 2019 se realizaron 11 trabajos de investigacidon a nivel de docentes, las mismas
que responden a las lineas de investigacion aprobadas; algunas de dichas investigaciones

buscaran ser publicadas en revistas indexadas.
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Tabla 15: Investigaciones por Escuela Profesional el término del 2019

ESCUELAS PROFESIONALES | Cantidad | %
Obstetricia 2 20%
Enfermeria 1 10%
Derecho y Ciencia Politica 5 50%
Administracién de Empresas 1 10%
Ingenieria Civil 1 10%
TOTAL 10 100%

Fuente: Instituto del Fomento de la Investigacion

Responsabilidad Social y Bienestar Universitario

La UPeCEN considerd en la responsabilidad social y convivencia con la sociedad el
desarrollo de actividades que contribuyan a la solucion de importantes problemas
econdmicos, tecnoldgicos y socioculturales que afecten a la comunidad.

En el afio 2019, se ejecutd el proyecto “Implementacion de Hospital Regional
Docente Materno Infantil EI Carmen”, siendo los beneficiarios el personal de salud que
labora en la Institucidn y publico en general que solicitan atencion en dicho hospital, a
través de la donacion de banquetas y con la participacion de la Coordinadora de la Escuela
Profesional de Enfermeria y las autoridades del hospital. Con fecha 10 de setiembre de

2019 se hizo entrega de 10 unidades de banquetas de metal de 3 asientos de color negro

por un importe de S/5,000.

Servicios de Biblioteca

Los alumnos y docentes disponen de una biblioteca actualizada con libros generales,
basicos y especializados para cada uno de las escuelas profesionales; se dispone de 1957

libros (2020). Asi mismo se dispone de internet para el soporte de consultas bibliograficas

e investigaciones cientificas.




Tabla 16: Numero de libros por Escuela Profesional

Obstetricia 250 13%
Enfermeria 292 15%
Derecho y Ciencia Politica 408 21%
Administraciéon de Empresas 361 18%
Ingenieria Civil 327 17%
Estudios Generales 319 16%
TOTAL 1957 100%

Fuente: Biblioteca

Cabe indicar que en febrero de 2019 se adquirié la licencia con E-libro para el acceso
a diferentes recursos bibliograficos, que incluyen las temdaticas de cada una de las Escuelas
Profesionales, con acceso individual para cada estudiante y personal docente. Y el 2020

se contratdé con EBSCO.
Servicios Psicopedagodgicos
En el afio 2020, el area de servicios psicopedagdgicos pudo atender via remota a un

total de 369 alumnos, siendo 76 de la escuela de Administracidon, 68 de Derecho, 60 de

Enfermeria, 143 de Ingenieria Civil y 22 de Obstetricia.

ADMINISTRACION DE 76
EMPRESAS

DERECHO Y CIENCIA POLITICA 68
ENFERMERIA 60
INGENIERIA CIVIL 143
OBSTETRICIA 22

Fuente: Area de Servicios Psicopedagdgicos.
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Durante el afo 2019 el area de Servicios Psicopedagdgicos ejecutd una mayor
cantidad de actividades dado que se aun se mantenia la presencialidad en el servicio

educativo, actividades resumidas en la Tabla 17.

Tabla 17: Actividades del Area de Servicios Psicopedagdgicos 2019

Aplicacion de Ficha Psicopedagdgica a los estudiantes

! 120
ingresantes 2019.

Ejecucion de talleres vivenciales para los estudiantes 72
de las distintas Escuela Profesionales.

Calificacion y elaboracion de informes de la 9%
evaluacion de Personalidad.

Entrega de resultados de la evaluacion de 9%
personalidad a estudiantes del periodo 2020

Talleres focalizados de habilidades blandas dirigido a 45
estudiantes

Evaluacion de inteligencia a los estudiantes del 60
segundo ciclo

Entrega de resultados de la evaluacion de 60
INTELIGENCIA a estudiantes del semestre 2019 - Il

Programa de monitoreo de rendimiento académico 10
Atenciodn psicoldgica estudiantes en general de las 15

distintas escuelas profesionales.

Fuente: Area de Servicios Psicopedagdgicos

Servicio Social

Durante el afo 2020 el area de Servicio Social pudo atender a un total de 196
alumnos via telefénica, siendo 35 de la escuela de Administracion, 51 de Derecho 30 de

Enfermeria, 72 de Ingenieria Civil y 8 de Obstetricia.
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Total 196

ADMINISTRACION DE 35
EMPRESAS

DERECHO Y CIENCIA POLITICA 51
ENFERMERIA 30
INGENIERIA CIVIL 72
OBSTETRICIA 8

Fuente: Area de Servicio Social

Por otro lado, al afio 2020, el Area de Servicio Social tiene firmados 17 convenios de

cooperacion con distintas instituciones para el beneficio del alumnado.

1 31°Brigada de Infanteria 5 afios
2  Institucion Educativa Francisco Bergolio - Huancayo 5 afios
3 Policia Nacional Del Peru 5 afos
4  Mision Catdlica - CMMB Del Peru 5 afos
Cooperacion Docente Asistencial Entre el Hospital “Domingo Olavegoya” — Red N
5 . 3 afos
de Salud Jauja
Cooperacion Docente Asistencial Entre el Hospital Regional Clinico Quirudrgico N
6 . o 3 afios
Daniel Alcides Carrién
Empresa Constructora COREFCO S.A.C. 3 afios
Empresa H&V Ingenieros Contratistas y Consultores S.R.L. 3 afios
Empresa Grupo J&A Contratistas S.A.C. 5 afios
10 Empresa Consultoray Ejecutora de Obras CEMA S.A.C. 3 afios
11 Empresa Ejecutora Consultora e Inversiones Peru S.A.C. 3 afios
12 Cooperacién Docente Asistencial entre Red de Salud San Martin de Pangoa 4 afios
Cooperacion Docente Asistencial entre el Hospital Regional Docente Materno -
13 . 3 afos
Infantil
14 La Direccidn Regional de Transportes y Comunicaciones — Huancayo — Junin 3 afios
15 Empresa Consultora & Constructora E.I.R.L 3 afios
16 Empresa Grupo J&A Contratistas S.A.C. 5 afios
17 Colegio de Enfermeros del Peru - Consejo Regional IV Junin 5 afios

Ademas, durante el afio 2019, afio que aun se realizaron actividades presenciales el
area de servicio Social tuvo mayor ejecucién de actividades, tal como se resume en la

Tabla 18.
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Tabla 18: Actividades del Area de Servicio Social

Aplicacién de fichas socioecondmicas 2019 — | 163
Aplicacién de fichas socioecondmicas 2019 — Il 278
Recepcion de solicitudes para becas 5
Visitas domiciliarias 2
Consejeria individual y familiar 5

Alumnos participantes de 02 actividades de Voluntariado
Juvenil

99 estudiantes

Poblaciéon beneficiaria de 02 actividades de Voluntariado
Juvenil

70 nifios y nifias

Reunion de recepcion de Cachimbo 2019-11 - 15/09/19

14 estudiantes

Organizacion de donacién de viveres, por parte de los 20
alumnos para hermandad del Sefior de Los Milagros —

24/10/2019

Organizacion de disefio y realizacion de alfombra del 50
Sefior de los Milagros — 28/10/2019

Gestionar ambientacién de auditorio para tarde cultural, 150
bautizo de cachimbos y escrutinio de miss cachimbo

UPeCEN —22/11/2019

Preparacion de recordatorios navidefios para ser 50
entregados en el compartir de fin de afio - cena navidefia

dirigida a plana docente y administrativa — 20/12/2019

Organizacion de gran Chocolatada —21/12/2019 300
Seguimiento al area de tépico 3

Fuente: Area de Servicio Social

Servicios Deportivos y Culturales

Durante el afio 2020, el drea de Servicios Deportivos y Culturales no llegd a ejecutar
actividades, dado que requeria de una participacion presencial para su ejecucién, sin
embargo se muestra la ejecucién de actividades ejecutadas durante el afio 2019 en la

Tabla 19.
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Tabla 19: Actividades del Area de Servicios Deportivos y Culturales

Encuentro deportivo inter facultades de 800
voleibol y futsal 2019-II

Taller deportivo de futsal 15
Taller deportivo de Voleibol 15
Taller deportivo de futbol 20
Taller deportivo de ajedrez 6
Taller artistico de danzas 25
Taller cultural de Oratoria 18
Muestra artistica de danzas 24
Torneo de debate y exposicion de los grupos de 15
oratoria

Torneo de ajedrez categoria noveles 6

Fuente: Area de Servicios Deportivos y Culturales.

Gestion

Mediante este Eje Estratégico, se busca garantizar la gestién a nivel institucional
como soporte de toda la estructura organizacional y de las operaciones de la Universidad,

de manera proactiva y eficiente en todos sus procesos.

El personal no docente en la UPeCEN al aifio 2019, segun la Tabla 20, fueron 26
profesionales, de los cuales el 19% son autoridades, el 27% son Jefaturas, el 19% son
Coordinaciones de las Escuelas Profesionales, 15% son Encargaturas y el 19% son personal

de apoyo.
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Tabla 20: Personal no docente por Categoria al 2020

CATEGORIA CANTIDAD | %
Autoridades 5 19%
Jefaturas 7 27%
Coordinaciones 5 19%
Encargaturas 4 15%
Personal de apoyo 5 19%
TOTAL 26 100%

Fuente: Oficina de Personal

18.3. Analisis FODA por Eje estratégico

La situacidon actual de la UPeCEN al cierre del afio 2021 sirve como linea de base

para efectuar el analisis FODA. El resumen se presenta a continuacién:

Tabla 21: Matriz de Andlisis FODA

PROPUESTA PEI 2022-2024
ANALISIS FODA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Adquisicién de plataforma educativa virtual.  Ubicacion estratégica en la Ciudad de Huancayo

= Disponibilidad de internet y entornos Demanda insatisfecha en formacion superior
% virtuales universitaria a nivel interregional

& Docentes con experiencia y grados Orientaciones de la Ley Universitaria 30220 y
o académicos otras normas legales.

& Plan de estudios por competencia Demanda creciente por profesionales que

S dominen TICs.

g Laboratorios con equipos modernos e insumos disponibles

5 Infraestructura moderna con ubicacién estratégica

@ Biblioteca con libros actualizados por especialidades
DEBILIDADES AMENAZAS

Alto porcentaje de docentes a tiempo parcial. Inestabilidad politica.
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Significativo nimero de Docentes sin
formacion pedagdgica

Desaceleracién econdmica que limita las
inversiones en el pais.

Limitado mantenimiento de los equipos de laboratorios

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Direccién de Investigacién implementada.

Existen docentes investigadores y con
conocimientos en herramientas de

ON
=
<
)
(%]
=
oQ
Q)
)
o
=]

Fondos concursables internos, nacional e
internacional para investigaciones

Avances de la ciencia y tecnologia, aplicacién de
las TICs

Elaboracién de investigaciones con participacion estudiantil.

Lineas de investigacion en proceso de definicién por Escuelas Profesionales

DEBILIDADES

INVESTIGACI

AMENAZAS

Baja produccién investigadora

Escasa transferencia de las investigaciones.

Escasas horas disponibles para la
investigacion.

Politica nacional no incentiva las investigaciones.

Escasa especializacidn en investigacidn cientifica
en la region

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Se cuenta con personal capacitado.

Cuenta con un programa anual de
o actividades.
« Becas parciales en proceso de

E implementacion.

& Difusidn de informacion sobre oferta laboral

= anivel local, regional y nacional.

N

Oferta de becas nacionales para los mejores
alumnos y de escasos recursos econémicos
Alta demanda a nivel regional de los egresados
de universidades de Huancayo

Alto crecimiento del sector empresarial

Entidades gubernamentales que promueven la
insercioén laboral de egresados y graduados

2 Aumento de interaccidn con los estudiantes mediante uso de redes sociales

= Convenios suscritos con diferentes empresas a nivel local y nacional.
(%]

Z Disponibilidad de una plataforma virtual de bolsa de trabajo
[FH)

@ Capacitacion continua a egresados y
>-
—, graduados

O Numerosas iniciativas en la comunidad universitaria con impacto social en la sociedad.

O
8 DEBILIDADES

AMENAZAS

Ausencia de espacio fisico exclusivo para
atencion personalizada

Limitado nivel de coordinacién con las areas
relacionadas y poblacién estudiantil.

5 Limitada coordinacion para la actualizacién
e de ofertas laborales

ONSABILIDA

Universidades con mayor capacidad de inversién
en la Regidn

Disminucidn de oferta de trabajo por
desaceleracion econdmica del pais

Politicas de estado que facilita convalidacion de
grados y titulos de extranjeros.

Limitaciones en la ejecucion de la proyeccion social realizada por los alumnos y docentes

Limitado acceso a la informacidn de egresados y graduados.

Limitados recursos humanos para el
desarrollo de proyectos sociales.

Creciente numero de organizaciones dedicadas a
proyeccion social con alto nivel de inversion
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Autoridades con experiencia en gestion Procesos que dinamizan los tramites

universitaria

administrativos.

Sostenibilidad financiera que garantiza las Avances en TICs
actividades académicas y administrativas

% Documentos de gestion y planificacion coherentes entre si.

I DEBILIDADES

AMENAZAS

L
O Sistema administrativo digital no integrado Ofertas laborales de otras instituciones con

mejores condiciones.

Labores multiples de los colaboradores no Aumento de universidades e institutos en la
permite un trabajo eficiente y eficaz ciudad.
Baja cultura en planificacién.

Clima organizacional en proceso de fortalecimiento

18.4. Estrategias de Exito por Eje estratégico

Tabla 22: Matriz de Estrategias de Exito, por Eje Estratégico

Analisis 2022-2024

ESTRATEGIAS DE EXITO: FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

FORMACION
PROFESIONAL

Fortalecer el uso de herramientas TICs para para procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Actualizar la malla curricular por competencia concordante con la Ley
Universitaria 30220.

Aplicacién de TICs en los procesos de monitoreo y evaluacién docente.

Capacitar a docentes y alumnos en el uso intensivo de entornos virtuales.
Aprovechar la infraestructura moderna, laboratorios equipados, insumos
disponibles y docentes con experiencia y grados académicos, para generar
centros de produccién y servicios académicos.

INVESTIGACION

Impulsar el uso de fondos concursables internos y externos para financiar
investigaciones cientificas.

Aprovechar el creciente uso de las TICs en los procesos de investigacion
integrando a la comunidad universitaria y entidades externas.

Orientar las Lineas de investigacion a las necesidades de crecimiento y
desarrollo regional.

Aumentar el uso de webinars para elaboracion de proyectos de
investigacion.

RESPONSABILIDA
D SOCIALY
BIENESTAR

UNIVERSITARIO

Priorizar acciones de la comunidad universitaria en favor de la poblacién
vulnerable de la regién y contribuir en el mejoramiento de su calidad de
vida.

Mejorar los canales de informacion sobre los diversos servicios
complementarios a través de redes sociales.
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Promover el uso de herramientas TICs en la insercion laboral de los
egresados.

Aprovechar herramientas virtuales para incrementar la productividad de la
comunidad universitaria.

Fortalecer los acuerdos interinstitucionales con entidades privadas y
publicas.

GESTION

Impulsar el uso de estrategias en planificacion para la mejora continua de
los procesos en la UPeCEN.

Agilizar la gestion del personal.

Mejorar las lineas de comunicacién y administracién para dinamizar la
gestion.

Suscribir convenios con entidades especializadas para capacitacion y
actualizacién de personal no docente.

Implementar acciones de seguimiento y evaluacion constante de la
implementacién de los planes.

54



18.5.

EJE
ESTRATEGIC
o

Formacion
Profesional

Matrices del PEI

0.E OBJETIVO
ESTRATEGICO

Formar
profesionales
de calidad con
capacidad de

1. generar
desarrollo
socioeconémic
o en la region
y el pais.

Indicadore Me:odo
s OE e
calculo
Conteo
Ndmero del num.
total de total de
egresados egresado

S

AE ACCIONES
ESTRATEGICAS

Servicio
educativo
pertinente a la

1.1 realidad
regional y
nacional, para
los estudiantes.
Programas
Académicos por
competencias,
acordes ala
demanda
regional y
nacional, para
estudiantes.

1.2

Procesos de
admision y
obtencién de
grados
13 debidamente
reglamentados
y actualizados
enla
institucion.

Aulas,
laboratorios,
talleresy
14 ambientes
adecuados para
la comunidad
académica.

MET Unidad de
A Medida (UM)
2024 de la meta

documento
que norme el
1 servicio
educativo a
largo plazo

programas
académicos
que
implementan
planes por
competencias

100%

documentos
normativos de
admision y
obtencion de
grados y
titulos,
actualizados.

100%

Laboratorios y
talleres
implementado
s

100%

202
1 202 202 202 Indicadores AE

(LB) 2 3 4

Ndmero de
documentos
que normen el
servicio
educativo a
largo plazo

% de los
programas
académicos
100 100 100 100 que
implementan
planes por
competencias.

% de
documentos
normativos
que orienten el
proceso de
admision y
obtencidon de
grados y titulos
actualizados y
vigentes

100 100 100 100

% de
Laboratorios y
talleres
implementado
s.

100 100 100 100

Método de calculo

Conteo del Nimero de
documentos que
normen el servicio
educativo

(Numero de programas
que implementan
planes por
competencias/Numero
de programas
ofertados)*100

(Numero de
documentos
normativos de
admision y obtencion
de grados y
titulos/Numero de
documentos
normativos
actualizados y
aprobados de
admision y obtencion
de grados y
titulos)*100

(Numero de
Laboratorios y talleres
implementados/Nume
ro total de laboratorios

y talleres)*100

MV/(PEI)

Modelo
educativo con
enfoque por
competencias

Informe sobre
Ndmero de
planes
curriculares
implementado
s por
competencias.

Reglamento de
admision y
Reglamento de
Grados y
Titulos.

Plan de
mantenimient
ode
infraestructura
y
equipamiento
institucional de
la UPeCEN (8
laboratorios y
2 talleres
operativos).

RESPONSABLE
de MV (V8)

OGCalidad

EP y OGCalidad

Aadmisién y Sec
Gral
(OGyTitulos)

OSGINFR
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Registros
académicos y
recursos
bibliograficos
actualizados
constantement
eenla
institucion.

1.5

Servicios
académicos
semipresencial
es y de idiomas
para
estudiantes.

1.6

Docentes en
capacitacién y
monitoreo
permanente al
servicio de los
estudiantes.

1.7

Servicios de
defensoria y de
acuerdo a Ley
parala
comunidad
universitaria .

1.8

Unidades
organicas
operativas de
registros
académicos y
registros
bibliograficos.

Unidades
organicas que
implementan
la ensefianza
semipresencia
|y de idiomas
en la UPeCEN.

Planes
actualizados y
vigentes que

orienten la
capacitacion y
supervision
del personal
docente.

Unidades
organicas
implementada
sde
defensoria
legal y
universitaria
para los
estudiantes.

Ndmero de
dreas con
funciones de
registro
académico y
registro
bibliogréfico.

Ndmero de
Unidades
Orgdnicas que
gestionan la
implementacid
ndela
ensefianza
semipresencial
y de idiomas.

Ndmero de
planes
actualizados y
vigentes que
orienten la
capacitacion y
supervision
docente

Numero de
unidades
organicas

implementada
s de defensoria
legal y
universitaria

Conteo del Numero de
dreas con funciones de
registro académico y
registro bibliografico.

Conteo del Numero de
documentos que
evidencien la
implementacién de la
modalidad
semipresencial y de
idiomas.

Conteo del Numero de
planes que orienten la
capacitacion y
supervision docente

.Conteo del Numero de
unidades organicas
implementadas de
defensoria legal y

universitaria

MOF, POA de
OARA, POA de
Biblioteca,
Informes de
ejecucion de
actividades.

MOF, Plan de
implementacié
n de educacion
semipresencial

, POA del
Centro de
Idiomas,

Informes de

Ejecucion de

actividades.

Plan de
capacitacion y
supervision
docente. Plan
de monitoreo

Reglamento de
Asesoria Legal
y Reglamento
de defensoria
universitaria,
POAs e
informes de
ejecucion de
actividades
programadas.

OARA,
Biblioteca

OESemiPresenci
aly Cidiomas

Oficina de
personal y
OGCalidad

Alegal, DU
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EJE
ESTRATEGIC
0

Investigacion

O.E

2.

OBJETIVO
ESTRATEGIC
0

Fortalecer la
investigacion
formativa en
la comunidad
académica.

Indicadores OE

Numero total
de proyectos
de
investigacion e
investigaciones

Método de
calculo

Num. de
proyectos de
investigacion +
Num. de
investigacione
s

A.E

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

ACCIONES
ESTRATEGICAS

Programa de
fortalecimiento de
investigacion
formativa
implementado en
la institucion.

Programa de
divulgacién de
investigacion
formativa
implementado en
la universidad.

Convenios
estratégicos
interinstitucionales

Publicaciones en
revistas indexadas.

Repositorio de
investigacion
operativo para la
comunidad
académica e
interesados.

Unidad de
Medida
(UM) de la
meta

MET

2024

Unidades
organica
1 exclusiva a
cargo del
programa

Unidades
organica
1 exclusiva a
cargo del
programa

convenios
para
5 desarrollar
investigacion
formativa

Aceptacione
3 s para
publicacién

Plataformas
publicas que
1 contengan
trabajos de
investigacion

202
1 202 202 202 Indicadores AE

(LB) 2 3 4

Ndmero de
unidades
orgdnicas rectoras
del programa

Numero de
unidades
orgdnicas rectoras
del programa

Numero de
convenios
interinstitucionale
s para desarrollar
investigacion
formativa.

Ndmero de
aceptaciones para
publicacién

1 0 0 2

Ndmero de
plataformas que
contengan
trabajos de
investigacion

Método de
calculo

Conteo del
Numero de
unidades
organicas
responsable
s

Conteo del
NUmero de
unidades
organicas
responsable
s

Conteo del
Numero de
convenios
para
desarrollar
investigacio
n formativa
Conteo del
Numero de
aceptacione
s para
publicacién
Conteo del
Numero de
plataformas
que
contengan
trabajos de
investigacio
n

MV/(PEI)

Reglamento
de la Oficina
dela
Promocion
de
Investigacion
,POAe
Informe de
ejecucion de
actividades.
Reglamento
de la Oficina
de
Divulgacion e
Integridad en
Investigacion
,POAe
Informe de
ejecucion de
actividades

convenios
vigentes

Documento
de
aceptacion
para
publicacién

Link de
acceso
operativo

RESPONSABL
E de MV (V8)

DGI (OPI)

DGI (ODII)

DGI (OPI)

DGI (OPI)

DGI (ODIl)
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EJE
ESTRATEGICO

Responsabilida
d Social y
Bienestar

Universitario

O.E

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Garantizar
servicios
complementari
osala
comunidad
universitaria y
extender
acciones que
contribuyan al
desarrollo
sostenible.

Indicadores OE

Ndmero total
de servicios
complementari
0s y programas

Método
de
calculo

NUm. de
servicios
+
NUm. de
programa
s

A.E

3.1

3.2

3.3

34

ACCIONES

ESTRATEGICA

S
Acciones
implementad
as de
proyeccion
social para de
desarrollo
local y
regional.

Programas de
servicio social
para los
estudiantes.

Servicios
profesionales
de salud
implementad
os para la
comunidad
universitaria

Programa
inclusivo de
insercion
laboral y
seguimiento

MET Unidad de
A Medida (UM)
2024 de la meta

Plan
implementado
con acciones y
actividades de

proyeccion
social.

Programas
implementado
s orientados al
servicio social

documentos
que
planifiquen la
3 implementacié
n de los
servicios de
salud

plataformas

operativas de
insercion
laboral.

202

(LB)

Indicadores AE

Numero de
planes que
contengan
acciones y
actividades de
RSU y
proyeccion
social.

Numero de
programas
implementado
s orientados al
servicio social

Numero de
documentos
que
planifiquen la
implementacid
nde los
servicios de
salud

Ndmero de
plataformas
operativas

Método de
calculo

Conteo del
Numero de
documentos
que
planifiquen
acciones de
RSU a largo
plazo

Conteo del

NUmero de

programas
implementado
s orientados al
servicio social

Conteo del
Numero de
documentos
que
planifiquen la
implementacio
n de los
servicios de
salud

Conteo del
Numero de
plataformas
operativas

MV/(PEI)

Plan de
desarrollo de
RSU

Reglamento de
becas,
Reglamento de
atencion a la
diversidad y
Reglamento de
acceso
permanente y
acompafiamient
o, POA de
Servicio Social,
Informe de
ejecucion de
actividades.
Reglamento de
servicio
psicopedagdgico
, Reglamento de
servicio de salud
y Reglamento
del programa de
alimentacion
saludable, POAs
e Informes de
ejecucion de
actividades.

Plataforma de
bolsa de trabajo
operativa

RESPONSABLE
de MV (V8)

DRSU y BU
(ARSU)

DRSU y BU
(Servicio Social)

DRSU y BU
(Psicopedagdgic
oy Salud)

DRSU y BU
(ILSE)
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para
estudiantes y
egresados.

Programas de
fortalecimient
o cultural,
formacion
deportiva y
3.5 deporte de

alta
competencia
para la
comunidad
universitaria.

Programas
implementado
sde
fortalecimient
o cultural,
formacion
deportiva y
deportivo de
alta
competencia.

Numero de
documentos
que normen la
implementacid
n de cada
programa.

Conteo del
Numero de
documentos
que normen la
implementacio
n de cada
programa.

Reglamento
interno del
programa de
actividades
artisticas y
culturales,
Reglamento
interno del
programa
deportivo de
formaciony
recreacion,
Reglamento del
programa
deportivo de
alta
competencia
(PRODAC). POAs
e Informes de
ejecucion de
actividades.

DRSU y BU
(Deportivas,
artisticas y
culturales)
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EJE
ESTRATEGIC
o]

Gestion

OBJETIVO
ESTRATEGIC
o

Mejorar los
procesos de
gestion
institucional
de manera
continua.

Indicador
es OE

Tasa de
titulacion
de los
egresados

Método AE
de
calculo
4.1
, 4.2
Num. de
titulados
/
Num. de
egresado
s
4.3
4.4

ACCIONES
ESTRATEGICA
S
Politicas
institucionale
s
implementad
as que
orienten el
desarrollo de
las
actividades
de la
universidad a
todo nivel.
Planes
institucionale
sen
permanente
seguimiento y
evaluacién

Infraestructur
a fisicay
tecnoldgica
adecuada
para la
comunidad
universitaria

Politica de
control
financiero
implementad
aenla
institucion

MET
A
2024

Unidad de
Medida (UM)
de la meta

politicas
institucionales
implementada
s a todo nivel.

planes
institucionales
en constante
seguimiento y
evaluacién

planes de
mantenimient
ode
infraestructur
a

documentos
que normen
las politicas de
gestion
financiera

202

(LB)

202 202 202

2 3 4
2 2 2
2 2 2
2 2 2
2 2 2

Indicadores
AE

Numero de
politicas
institucionales
implementada
s a todo nivel.

Numero de
planes
monitoreados
y evaluados

Numero de
planes de
mantenimient
ode
infraestructur
a

Numero de
documentos
que
contengan
politicas de
gestion
financiera

Método de
calculo

Conteo del
Numero de
politicas
institucionale
s
implementad
as a todo
nivel.

Conteo del
Numero de
planes
monitoreados
y evaluados

Conteo del
Numero de
planes de
mantenimien
to de
infraestructur
a

Conteo del
Numero de
documentos
que
contengan
politicas de

RESPONSAB
LE de MV
(v8)

MV/(PEI)

Estatuto (4
ejes), PEl, POI
Multianual,
POI Anual

Secretaria
general

PEI, POI
Multianual y
POI Anual

OGPPC

Plan de
mantenimien
to de
Infraestructur
ay
equipamiento
, Plan de
mantenimien
to de
Infraestructur
a tecnoldgica

OSGel

Politica de
gestion
financiera

OGPPC
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Personal no
docente
4.5 calificado y
capacitado en
la institucion.

Informacién
institucional
compartida
con la
46 comunidad
universitaria y
publico en
general.

Acciones de
monitoreo y
evaluacion de
procesos
4.7 hacia mejora
continua
implementad
osenla
Institucion.

documentos
que normen la
implementaci
ondela
capacitacion
no docente.

Portal de
transparencia
operativo y
actualizado

instrumentos
de monitoreo
y evaluacion
implementado

1

2

Numero de
documentos
normativos

Numero de
portales de
transparencia
operativo y
actualizado.

Numero de
instrumentos
de monitoreo
y evaluacion

implementado
s.

gestion
financiera

Conteo del
Numero de
documentos
normativos

Conteo del
Numero de
portales de
trasparencia
operativos y
actualizados

Conteo del
Numero de
instrumentos
de monitoreo
y evaluacién.

Reglamento
de personal
docente y no
docente, Plan
de
capacitacion
de personal
no docente.
Informe de
ejecucion de
actividades.
Portal de
transparencia
, Reglamento
de
transparencia
, POA,
Informe de
Ejecucion de
Actividades.

Manual de
procesos
implementad
0, actualizado
y operativo.

Opersonal,
OGCalidad

0SGelnfr,
0GC

OGCalidad
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