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1. DATOS INFORMATIVOS

1.1 Nombre de la asignatura : DOCTRINAS ADMINISTRATIVAS Y FUNDAMENTO
EMPRESARIAL

1.2 Codigo de la asignatura : EGAD-19104

1.3 NUumero de Créditos : 04

1.4 Caracter de la asignatura : Obligatorio

1.5 Semestre Académico :
1.6 Ciclo académico o

1.7 Total de horas Semanales 105
1.7.1 Horas de teoria 03
1.7.2 Horas de practica : 02

1.8 Prerrequisito : NINGUNO
1.9 Fecha de Inicio ;
1.10 Fecha de finalizacién .
1.11 Total de Semanas : 17 semanas
1.12 Docente responsable ;

2. SUMILLA

La asignatura pertenece al area de formacion de Estudios Generales, es de naturaleza teérica y
practica y tiene como proposito; contribuir a la buena formacion profesional de los administradores a
través del desarrollo de los nuevos conocimientos sobre las diversas Doctrinas de la Administracion
moderna existentes en el mundo de hoy, concordantes con la realidad nacional del Peru.

Organiza sus contenidos en las siguientes unidades de aprendizaje: |. SINTESIS DE LAS
DOCTRINAS ADMINISTRATIVAS Y SUS ENFOQUES. II. ANALISIS DE LA ADMINISTRACION
COMO UN SISTEMA Y SUS PROCESOS. Ill. LA ADMINISTRACION EN LAS AREAS
FUNCIONALES DE LA ORGANIZACION.

3. COMPETENCIAS

Comprende, selecciona, jerarquiza e integra la informacion necesaria (tanto fisica como virtual)
orientada a la toma de decisiones, con responsabilidad y respeto por la propiedad intelectual, en los
ambitos académicos y cientificos



4. PROGRAMACION ACADEMICA

| UNIDAD

SINTESIS DE LAS DOCTRINAS ADMINISTRATIVAS Y SUS ENFOQUES

Capacidades:

Analiza los diversos enfoques sobre los cuales se desarrollan las Ciencias Administrativas.

N° N N° CONTENIDOS %
SEMA | SESIO | HORA
NA N S CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL AVANCE
Presentacion y Lectura del Silabo. Actividades de interrelacion | Valora la manifestacion de
Lineamientos generales del curso. entre los estudiantes y el | actitudes de cordialidad
S1 2h Evaluacion diagnostica. docente. Referencia practica | entre los alumnos y el
1 S2 2h Nueva§’ metodologias . en la de los enfoques aplicados a la | docente. 6%
formacion de los administradores | . o
profesionales. Formacion de Equipos vida .organ|zac|ona| y
de estudiantes para la investigacion. | empresarial.
Sintesis de la evolucién histérica de Compara los principios y | Conoce los tipos de
la Administracion. categorias Administrativas en | inteligencia y se analiza
Explicacion de los Enfoques y teorias | yna organizacion empresarial | para determinar el suyo.
de la Administracién a través de la historia
Valora la organizacion
2 gz gn Compara los enfoques y | empresarial. 11%
teorias a la vida organizacional
y encuentra las diferencias
para comentar y obtener
conclusiones
Sinopsis de las mas importantes | Compara los enfoques: de las | Valora los enfoques y
doctrinas de la Administracion en el | diferentes doctrinas y escuelas | teorias de las diferentes .
3 S5 2 mundo. de la Administracion mas | doctrinas las de | 16%
6 %h y escuelas de la
importantes en el mundo Administracion
La doctina de Henry Fayol. | Identifica los fundamentos, | Valora la importancia de la
Funciones de la Administracién y de | caracteristicas e importancia | doctrina de Henry Fayol
2%h las empresas. de Ia.doctrina de Henry Fayol. | para la administracién .
4 S7 2h Lg dggtrlna de FrleQerlck Taylor. Los | Identifica . los fupdamentog moderna . . 21%
S8 principios de la Administracion. caracteristicas e importancia | Valora la importancia de la
de la doctrina de Friederick | doctrina de  Friederick
Taylor Taylor para la
administracién moderna.
La doctrina de otros autores de la
Administracion clasica. La doctrina
moderna de la Administracion
construida sobre la base de la Val | ‘
; i alora los enfoques 0
S9 2h doctina clasica. Compara los enfoques: de 1as | o105 ge las di?erentei b
5 s10 2h . diferentes dogtrmas Xescuelas doctrinas v escuelas de Ia
La doctrina de otros autores de la de la Administracion y su o y”
Administracion clasica. La doctrina aplicacion en la Administracion | Administracion modema
moderna de la Administracion moderna
construida sobre la base de la
doctrina clasica
Sinopsis de las doctrina Humana, de
6 S11 2h sistemas y otras de la Administracion 33.34%
312 2h moderna

PRIMERA EVALUACION PARCIAL




Capacidades:

I UNIDAD

ANALISIS DE LA ADMINISTRACION COMO UN SISTEMA Y SUS PROCESOS

Distingue los procesos administrativos por areas funcionales en la organizacion

N° Ne N° CONTENIDOS %
SEMA | SESI | HORA AV,
NA ON S CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL NCE
La Administracién como un sistema. Saberes previos de los | Valora los la
alumnos  sobre  enfoques | administracion del
Planificacion Administrativa: modemos:  Sistémico  y | conocimiento y el enfoque
7 212 gﬂ Qeﬂmqop » planificacion gstrateglca, Desarrollo  Organizacional y | del Desarrollo | 38%
diagnostico y plan operativo. , .
compara con los demas | Organizacional y
enfoques sistémico.
Planificacion Administrativa: | Elabora un plan operativo | Valora la importancia de la
Definicion, planificacion estratégica, | especifico sobre produccion | planificacion empresarial y
diagnéstico y plan operativo. del negocio promovido en | las obligaciones
8 S15 2h Organizacion Administrativa; | STPOS- 43%
S16 2h Definicion de la organizacion y el
medio ambiente, disefio de la
organizacion, tipos de estructuras
organizacionales.
Organizacion Administrativa:
Definicion de la organizacion y el Valora los niveles
medio ambiente, disefio de la jerarquicos
organizac?c')n,tipos de estructuras Selecciona un disefio organizgcionales . son
S17 o%h organizacionales. adecuado y funcional de la | Necesarios para ejecutar
9 S18 %h organizacion de una empresa | distintas actividades | 49%
Direccion Administrativa: Definicion, del salon de clases. empresariales.
la motivacion, El liderazgo
(implicancias, fuentes de poder,
estilos de liderazgo).
Direccion Administrativa: Definicién, | Practica de motivacion y
la.  motivacion, El liderazgo | liderazgo en el salon, a traves
(implicancias, fuentes de poder, | de formacién de grupos de Valora el nivel de
estilos de liderazgo). Fi)rr]c;c:]uzztzozt,cmarketmg, Iidera.zgo en la vida
S19 on ’ organizacional de las 55%
10 S20 oh Control  Administrativo:  Definicion, empresas.
pasos del proceso de control, tipos
de control, controles financieros y
sistemas de informacion en el control,
Calidad.
Control  Administrativo:  Definicién, | En los grupos de producciony | Valora que el control de
pasos del proceso de control, tipos | marketing aplica el control del actividades de grupo de
de control, controles financieros y | proceso de trabajo las organizaciones y las
1 23; 2h sistemas de informacion en el control, | administrativo. empresas son
2h calidad imprescindibles. 60%

Emprendedor:  El significado del
espirito  emprendedor. Paradigmas.

Plantea ideas de negocio con
miras a emprender una micro
empresa y asi motivar y




rol, Calidad. promover negocios

12

S23
S24

2h
2h

Desarrolla productos
planeados seguln necesidad de
mercado e ingresa al almacén
Administracion de Operaciones: los productos terminados.
Definicion, evolucion, elementos, Elabora el plan operativo de
tendencias y como disefiar el sistema | Productos en cada grupo, en
de operaciones. Procesos de base a instrumentos de
produccion. Planes de produccion planificacion.

Valora y practica las
acciones operacionales de
trabajo en las empresas.

SEGUNDA EVALUACION PARCIAL

66.67
%

I UNIDAD




Capacidades:

Aplica politicas, funciones y procedimientos de Gestién en las diversas

LA ADMINISTRACION EN LAS AREAS FUNCIONALES DE LA ORGANIZACION.

areas funcionales de la

organizacion.

CONTENIDOS %

N° N° N° AVA

SEMA | SESI | HORA NCE

NA ON S

CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL
Administracion ~ de  Operaciones: | Desarrolla productos | Valora y practica las
Definicion, ~ evolucién,  elementos, | planeados seguin necesidad | acciones operacionales de
tendencias y como disefiar el sistema | d¢ mercado e ingresa al | trahajo en las empresas.
de operaciones. Procesos de alchen los productos
Iy . terminados.

produccion. Planes de produccion.

S25 2%h o _ Elabora el plan operativo de

13 S26 on Administracion del Marketing: | productos en cada grupo, en 72%
Definicién, elementos, estrategias de la | base a instrumentos de
mercadotecnia, comportamiento del | planificacion.
consumidor, Elaboraciéon del Plan de
Ventas. Estrategias de Producto, precio
de promocion, etc.

Administracion del Marketing: | A través de los grupos de Valora e internaliza el
Definicién, elementos, estrategias de la | trabajo productivo, elabora el | marketing empresarial y
mercadotecnia, comportamiento del | Plan de Ventas en base a personal.
consumidor, Elaboracién del Plan de | los instrumentos aprendidos
Ventas. Estrategias de Producto, precio | y efectian el lanzamiento de
de promocion, etc. sus productos en el mercado

S27 2%h interno del salon.

14 S28 2h Administracién Financiera: Definicion, 79%
enfoques de la funcion financiera de la
empresa, Andlisis e interpretacion de
estados financieros. Ratios financieras
y apalancamiento financiero.

Administracion Financiera: Definicién, | En el grupo de frabajo | Valora la importancia la
enfoques de la funcién financiera de la | Elabora el presupuesto, las | honestidad y confianza de
empresa, Andlisis e interpretacion de | diferentes cuentas en los | las finanzas empresariales
estados financieros. Ratios financieros | libros de Diario, Mayor y

S28 2h apalancamiento financiero. Balances. 0

15 S29 2h e 86%
Administracién de Recursos Humanos: | En  equipos de trabajo
Definicién, procesos técnicos de | elaborar cuentas, balances y
personal. estado de resultados
Administracion de Recursos Humanos: | Elabora  los  procesos | Valora la gestion de
Definicién, procesos técnicos de | técnicos de personal mas | recursos humanos en la

22? o%h personal. importantes 'y aplicativos | empresa.

16 oh como talento humano. Internaliza la importancia | 93%
Plan de negocio, haciendo uso de los de generar empresas.
conocimientos teéricos. Expone un Plan de Negocio.

832 Repaso general.

17 | o | 20 pasog




18

EXAMEN COMPLEMENTARIO

5.

METODOLOGIA Y/O ESTRATEGIAS DIDACTICAS

«  Se aplicara la metodologia tradicional para la exposicion de los temas (guia).
+  Se fomentara el uso de metodologias activas.

«  Aprendizaje autbnomo.

+  Trabajo en grupo.

«  Se propondran actividades que favorezcan la reflexién y el sentido critico.

. MATERIALES EDUCATIVOS

Equipos:

. Equipo multimedia DVD

. Libros de texto-Revistas cientificas-Separatas-Links cientificos
. Papelografos, rotafolios, pizarra, plumones de colores

. SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacion de la asignatura considera los conocimientos tedricos y habilidades practicas.
Para que el alumno sea evaluado debe registrar una asistencia a teoria practicas no menor 60%.
Las evaluaciones tedricas seran dos: escritas, parciales, orales y de procesamiento.

Las técnicas empleadas seran de la siguiente manera:
Promedio de los exdmenes tedricos

Intervenciones orales

Presentacion de Monografias

Presentacién de fichas, organizadores visuales
Exposiciones

La evaluacion del proceso de aprendizaje consistira en evaluar: Los saberes y aprendizajes previos,
los intereses, motivaciones y estados de animo de los estudiantes, el ambiente y las relaciones
interpersonales en el aula; los espacios y materiales; y nuestros propios saberes (capacidades y
actitudes); de modo que permita hacer ajustes a la metodologia, las organizaciones de los equipos,
a los materiales (tipo y grado de dificultad), etc.

Asimismo, la evaluacion de los resultados de aprendizaje consistira en: evaluar las capacidades y
actitudes, sera el resultado de lo que los alumnos han logrado aprender durante toda la unidad. Este
ultimo sera tanto individual como en equipo. Es decir, cada alumno al final del curso debera
responder por sus propios conocimientos (50%), deberd demostrar autonomia en su aprendizaje,
pero también debera demostrar capacidad para trabajar en equipo cooperativamente (50%). Los
examenes seran de dos tipos: parcial y final.

El promedio de tarea académica (TA) es el resultado de las evaluaciones permanentes tomadas en
clase: practicas calificadas, exposiciones y otros, también es el resultado de la evaluacién valorativa:
actitudes positivas, participacion en clase, reflexiones y otros. Sin embargo, los examenes parcial y
final seran programados por la Universidad.

La escala de calificacion es vigesimal de 0 a 20. La nota aprobatoria minima es once (11).

6

2h TERCERA EVALUACION 100%




Para tener derecho a la nota final es imprescindible haber aprobado la practica y el promedio de las
calificaciones de las evaluaciones tedricas.

El alumno tiene derecho a una evaluacion sustitutoria, siendo necesario para ejercer su derecho
tener una evaluacion tedrica.

El alumno tiene derecho a rendir examen de recuperacién cuando existen causales de salud,
cuando haya tenido que representar a la Universidad, Facultad o Escuela, o por enfermedad grave o
fallecimiento de familiar cercano; con la acreditacion correspondiente.

La nota promedio del ciclo seré el resultado de la siguiente ecuacion:
TA: Promedio de tareas académica

EP1 :1ra evaluacion parcial NF = TA+EPL+EP2+EF
B 4

EP2: 2da evaluacion parcial
EF: Evaluacion final

NF : Nota final
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